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1. Menaxhimi burimeve dhe mbéshtetja e veprimtarisé sé njésisé

Garantimi i burimeve té financimit dhe mbéshtetja e veprimtarisé s€ ERRU, mbetet né
gendér té vémendjes sé punés sé sektoréve té Drejtorisé sé Shérbimeve Mbéshtetése.
Né vijimési veprimtaria e Rregullatorit gjaté vitit, @&shté karakterizuar nga njé séré
aktivitetesh, veprimtarish e takimesh né terren me operatorét dhe drejtuesit e pushteteve
vendore, kéto té lidhura ngushté me ecuriné e reformés administrative né vend si dhe me
pérmbushjen e  realizimin e objektivave vjetore té institucionit, dhe problematika té
ndryshme té rregullimit né sektorin UK.

Jané né pérgjegjésiné e dy sektoréve té€ Drejtorisé menaxhimi i burimeve njerézore, miré
administrimi i vlerave materiale e monetare té njésisé, administrimi i dokumentacionit zyrtar
té njésisé, mbéshtetja e ploté logjistike e KKRR dhe stafit pér realizimin detyrave e
objektivave vjetoré té ERRU, arkétimi i pagesave rregullatore nga operatorét si dhe pérdorimi
I tyre me efikasitet e né pérputhje me planin e shpenzimeve operative dhe aktet ligjore e
nénligjore né fuqi.

Gjaté Kkétij viti éshté punuar pér plotésimin e strukturés sé re organizative té miratuar nga
Kuvendi i Shqipérisé me vendimin nr. 34/2016, daté 28.04.2016,“ P&ér miratimin e strukturés,
organikés dhe kategorizimit té pozicioneve té punés té Entit Rregullator té sektorit té
furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té ndotura”.

Jané ndjekur procedurat e pércaktuara pér plotésimin e vendeve té lira té punés né pérputhje
me pércaktimet né "Rregulloren pér rekrutimin, vlerésimin dhe ndérprerjen e marrédhénieve
té punés né ERRU".

Né pérfundim té procedurave pérkatése me vendimmarrje té KKRR, kané filluar
marrédhéniet e punés 4 népunés té rinj , tre prej té ciléve specialisté, né Drejtorisé tekniko
ekonomike dhe né Drejtoriné Juridike si dhe 1 Sekretare e KKRR dhe Kryetarit. Té tre
specialisté e rekrutuar kané pérfunduar me sukses periudhén e provés, ndérsa Sekretaria vijon
periudhén 3 mujore té provés.

Né pérputhje me Rregulloren pér rekrutimin, vlerésimin dhe ndérprerjen e marrédhénieve té
punés né ERRU" gjaté muajit néntor DTE dhe DSHM kryhen fazén e paré té vlerésimit té
performancés sé népunésve té tyre, pér periudhén néntor -2016 deri mé tetor 2017.

Né pérmbushje té detyrave funksionale sektori burimeve njerézore e financiare ka ndjekur
rregullisht monitorimin e vazhdueshém té arkétimeve té pagesave rregullatore, realizimin e
planit t&¢ shpenzimeve operative, administrimin e aktiveve e vlerave materiale té€ njésisé.
Gjithashtu sektori i shérbimeve mbéshtetése ka garantuar mbéshtetjen e ploté logjistike e
KKRR dhe stafit pér realizimin detyrave e objektivave vjetoré t& ERRU pérmes sigurimit
rregullisht té shérbimeve té nevojshme e domosdoshme pér funksionimin normal té
aktivitetit rutiné té punés.

Analiza vjetore 2017 éshté konceptuar mbéshtetur né analizén e treguesve financiare né fund
té vitit e problematikat e ndryshme qé paragiten lidhur me té ardhurat dhe shpenzimet.
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1.1 Té Ardhurat

Burimet e financimit té aktivitetit e veprimtarisé s¢€ ERRU, sikurse pércaktohet né
ligjin nr. 8102, daté 28.03.1996. "Pér kuadrin rregullator té sektorit té furnizimit me ujé dhe
largimit e pérpunimit té ujérave té ndotura”, jané pagesat e rregullimit, té detyrueshme pér
operatorét gé operojné né sektorin UK. Ato pérbéhen nga pagesat rregullatore vjetore dhe
pagesat pér licencime té vendosura nga veté Rregullatori.

Enti Rregullator i Ujit né pérputhje me ligjin, ka nénshkruar kontrata me operatorét pér
aplikimin e tarifave té miratuara, ku éshté pércaktuar pagesa rregullatore vjetore dhe afatet e
likuidimit. Detyrimi vjetor i pagesave rregullatore pér vitin 2017, mbéshtetur né kontratat
pérkatése me shoqérité, éshté né shumén 46,529 mijé leké. Kjo vleré pérllogaritet vetém nga
pagesat rregullatore vjetore té shogérive gé operojné me tarifa té miratuara nga Rregullatori,
pa pérfshiré shogérité qé nuk kané tarifa té miratuara.

Gjaté vitit 2017, té ardhurat e realizuara jané né shumén 49,706 mijé leké, prej té cilave nga
pagesat rregullatore 48,290.5 mijé leké, nga pagesat pér licencime 1,200 mijé leké dhe té tjera

155.5 mijé leké.

Té ardhurat e periudhés raportuese té detajuara sipas burimeve dhe katér mujoréve, paragiten
né Tabelén e méposhtme:

Tabela 2. Té ardhurat e realizuara né vitin 2017 sipas periudhave.

Né 000/ leké
Burimi i t& ardhurave Realizim_ Rc_aalizim Realizin_w
Janar - Prill | Maj - Gusht | Shtator- dhjetor
Pagesa rregullatore 8901 10 528 28 861.5
Pagesa licencimi 410 560 290
TéE tjera 155.5
Shuma 9311 11 243.5 291515

Té ardhurat e realizuara né vitin 2017, garantuan térésisht mbéshtetjen financiare pér
ushtrimin e aktivitetit vjetor té Entit duke mbuluar térésisht shpenzimet vjetore té tij.

Né periudhén shtator - dhjetor té ardhurat nga pagesat rregullatore jané rritur ndjeshém,
thuajse té barabarta me té ardhurat e dy katér mujoréve té paré té vitit.

Né mbyllje té vitit 2017, gjendja e mjeteve financiare té disponueshme né llogariné bankare
té Entit, garanton plotésisht fondin e parashikuar nga KKRR pér vitin 2018, i cili pritet té
miratohet sé shpejti nga Késhilli i Ministrave.

Si rezultat, pas miratimit nga KM té planit té vitit 2018, né muajin janar do té kalohet né
buxhetin e shtetit teprica qé mbetet, si diferencé e gjendjes né llogariné bankare né fund té
vitit 2017 me planin e miratuar té shpenzimeve pér vitin 2018.
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1.1.1 Pagesat Rregullatore

Detyrimi i kontraktuar i pagesave rregullatore vjetore, té operatoréve gé operojné me tarifa
té miratuara nga Enti, pérllogaritet né shumén 46,527 mijé leké.

Arkétimet nga pagesat rregullatore té kétij viti, krahasuar me ato té vitit pararendés kané réné
me 1 390 mijé leké.
Pavarésisht se vlera e arkétimeve té realizuara nga pagesat rregullatore gjaté vitit éshté mé e

madhe se detyrimi kontraktuar vjetor, nga 48 290 mijé leké té arkétuara, vetém 11 760 mijé
leké jané pagesa pér llogari té detyrimeve té vitit 2017, shuma 36 530 mijé leké pérllogaritet
si shlyerje e detyrimeve té prapambetura té viteve té méparshme. Né mbyllje té vitit
detyrimet e pashlyera té operatoréve rezultojné né shumén 86 639 mijé leké. Pagesat
rregullatore té pashlyera ndér vite, jané shumé té larta e prej disa vitesh pérbéjné njé problem
gé nuk po gjen zgjidhje.

Mé poshté paragiten likuidimet e pagesave rregullatore né vite.

Likuidimi pagesave rrequllatore ndér vitet 2012- 2017.

Viti Likuiduar
2012 37 865
2013 20 405
2014 50 127
2015 39319
2016 50 380
2017 49 706

Né vijimési KKRR ka treguar kujdes té vecanté né pércaktimin e pagesave rregullatore
vjetore né pérpjesétim té drejté me té ardhurat e operatoréve gé operojné né sektorin UK si
dhe té mjaftueshme pér pérballimin e shpenzimeve operative vjetore t¢ ERRU. Aktualisht
pagesat rregullatore variojné nga 06-08 % té té ardhurave vjetore té parashikuara té
operatoréve.

Pavarésisht kétij fakti, prej disa vitesh pagesat rregullatore té pashlyera, jané shumé té larta e
jané kthyer né shgetésim pasi nuk po gjejné zgjidhje. Né drejtim té likujdimit té pagesave
rregullatore, operatorét nuk jané treguar korrekt me rregullatorin pér pérmbushjen e
detyrimeve kontraktuale.

Edhe né rastet kur operatorét kané marré shérbimet e ofruara prej Entit, kjo kundrejt
angazhimit té tyre pér shlyerjen e detyrimeve, mé pas ata nuk i kané likuiduar detyrimet. Né
té kundért, duke mos ju ofruar shérbimet pa likuiduar detyrimet, si né rastin e Sha UK Berat
Kucgové dhe Sha U Gramsh, likuidimet jané kryer né total.

Me pagesa rregullatore té shlyera térésisht dhe pa asnjé detyrim, né mbyllje té vitit rezultojné
vetém 11 shoqéri e konkretisht Berat- Kugové, Bulqgizé, Delving, Kolonjé, Gjirokastér,
Gramsh, Lezhé, Korcé, Sarandé, Shkodér dhe Vloré.
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Né mbyllje té vitit, nga 32 shogéri gé rezultojné me detyrime té pashlyera, vetém 5 prej tyre
detyrohen pér shumén 70 852 477 leké, vleré gé pérllogaritet né masén 82 % té detyrimit té
pérgjithshém té pashlyer té gjithé operatoréve.

Mé poshté paragiten detyrimet e kétyre pesé shogérive deri mé 31.12.2017, pagesa
rregullatore vjetore si dhe mbulimi i kostove O & M me té dhénat e vitit 2016.

Shoggria Detyrimi né leké Pagesa _rregullatore Mbulimi i kgstove
31.12.2017 vjetore O&Mné%
e Sha UK Durrés 7 382 207 6 182 000 88.44
e Sha UK Fier 10 078 670 2776 000 126.85
e Sha UK Kavajé 5311600 539 000 63
e Sha UK Pogradec 3220000 805 000 110
e Sha UK Tirané 44 860 000 19 320 000 157

Mbulimi i kostove O&M si dhe té dhénat e bilanceve té kétyre shogérive tregojné se financat
e tyre i kané té gjitha mundésité té likuidojné pagesén rregullatore, ajo duket e véshtiré dhe
kthehet né barré pér shogériné, kur nuk likuidohet rregullisht ¢cdo vit, por mbartet vit pas viti.

Aktualisht né mbyllje té vitit rezultojné 18 shogéri té cilat nuk operojné me tarifa té miratuara
nga Enti e pér rrjedhojé nuk kané kontrata si dhe pagesé rregullatore. Konkretisht kéta
operatoré jané: Sha UK Belsh, Sha UK Cérrik, Sha U Divjaké, Sha U Fushé Arréz, Sha U
Has, Sha UK Kukés, Sha U Kélcyré, Sha U Mallakastér, Sha U Libohove, Sha UK Kamzé,
Sha UK Patos, Sha U Pustec, Sha U Malési i madhe, Sha U Vore, Sha U Himaré, Sha U
Tropojé, Sha U Vau i Dejés, Sha U Roskovec.

Gjaté kétij viti jané shfaqur problematika edhe né kuadér té riorganizimit té operatoréve UK
né pérputhje me reformén administrative. Deri tani né asnjé rast ekspertét kontabél, té
ngarkuar pér ndarjen e aseteve dhe detyrimeve té operatoréve gé po riorganizohen, nuk jané
shprehur né lidhje me detyrimet e pagesave rregullatore té kétyre subjekteve, duke na krijuar
véshtirési né ndarjen e detyrimeve té kontraktuara.

Né mbyllje té vitit 2017, gjendja e detyrimeve té pashlyera rezulton vetém 1.7 milion leké mé
e vogeél se ajo e vitit2016, né vierén 86 639 mijé leke.

Sa mé sipér, me géllim rritjen e nivelit té arkétimit té pagesave rregullatore nevojitet trajtimi
i tyre me operatorét debitoré&, pér nénshkrimin e akt marréveshjeve, pércaktimin e afateve pér
likuidimin e detyrimeve, nénshkrimin e akteve té rakordimit me ¢do operator dhe sistemimin
e detyrimeve té operatoréve té suprimuar e té krijuar rishtazi.
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1.1.2 Pagesat pér Licencimet

Pagesat e licencimeve pér vitin 2017, arkétuar nga operatorét gé kané aplikuar pér licencim
jané né shumén 1 260 000 leké, prej té cilave 290 000 leké jané arkétime té katér mujorit té
treté.

1.1.3 Pagesa té tjera

Si pagesa té tjera evidentohet shuma 155 550 leke, arkétuar si rimbursim nga Banka Botérore
pér pjesémarrje né veprimtari ndérkombétare dhe detyrime té tjera.

1.2 Shpenzimet buxhetore

Plani vjetor i shpenzimeve operative té Entit, propozohet nga ai veté dhe miratohet nga
Késhilli i Ministrave, né pérputhje me nenin 10 té ligjit nr, 8102, daté 28.03.1996, "Pér
kuadrin rregullator té sektorit t& furnizimit me ujé e largimit e pérpunimit té ujérave té
ndotura”.

Plani vjetor i shpenzimeve operative pér vitin 2017, éshté miratuar me VKM nr. 939, daté
28.12.2016, “Pér miratimin e planit t€ shpenzimeve, pér vitin 2017, t& Entit rregullator té
sektorit t& furnizimit me uj€ dhe largimit e pérpunimit t€ ujérave t€ ndotura”.

Né total plani i miratuar éshté né shumén 47, 323,000 leké dhe i detajuar né katér zérat
kryesoré Paga, Sigurime shogérore e shéndetésore, Shérbime e furnituré dhe Investime, né
raporte gé paragiten né figurén mé poshté:

Struktura e planit té shpenzimeve operative té vitit 2017

Investime
2%

Sigurime
shogerore
11%

Fondi | pagave
gjithesej
64%
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KKRR me Vendimin nr. 1, daté 13.01.2017 ka detajuar e planit vjetor miratuar nga Késhilli
Ministrave né artikuj té shpenzimeve né pérputhje me nevojat e domosdoshme pér té
garantuar mbéshtetjen logjistike pér pérmbushjen e objektivave vjetoré té Entit, zhvillimin e
veprimtarive té parashikuara dhe funksionimin normal té veprimtarisé sé pérditshém.

Né planin vjetor té Entit, shpenzimet pér personelin ( paga + sigurime shogérore) pérbéjné
75% té totalit té planit vjetor té shpenzimeve dhe 25 % jané shérbime e furnituré dhe
investime.

Shpenzimet buxhetore té kryera pér ushtrimin e aktivitetit té¢ veprimtarisé vjetore té Entit
gjaté vitit 2017, jané né shumén 34, 761 mijé leké, ose 73 % té fondit té planifikuar té
shpenzimeve operative. Realizimi paragitet né pérgindje té ulét, kryesisht nga influenca e
mosrealizimeve né fondet e parashikuara né zérat paga e sigurime shogérore dhe shérbime e
furnituré.

Shpenzimet e kryera té detajuara sipas zérave paragiten si mé poshté:
o 24,227 mijé leké, shpenzime pér pagat e punonjésve.
e 3,002 mijé leké, shpenzime pér sigurime shogérore e shéndetésore.
e 7,259 mijé leké, shpenzime pér shérbime e furnituré.
e 274  mijé leké, shpenzime pér investime.

Fondet e planifikuara jané shpenzuar né pérputhje me strukturén e tyre si dhe né zbatim té
akteve ligjore e nénligjore né fugi pér trajtimin me paga e shpérblime té punonjésve, pér
blerjet e mallrave e shérbimeve té ndryshme té nevojshme pér ushtrimin e aktivitetit vjetor te
Entit. Procedurat pér blerjen e mallrave dhe shérbimeve té ndryshme jané realizuar nga
komisioni pérkatés né pérputhje e n€ zbatim t&€ plot€ me ligjin “Pér prokurimet publike” dhe
aktet e tjera nénligjore né fuqi. Po késhtu éshté ndjekur né vazhdimési edhe pérmbushja e
detyrimeve kontraktuale pér mallrat dhe shérbimet e ndryshme duke kryer njékohésisht edhe
pagesat pérkatése. Né mbyllje té vitit Rregullatori nuk ka shérbime apo detyrime té tjera té
pashlyera ndaj té tretéve, pérjashtuar shérbime té muajit dhjetor, pasi faturat e kétij muaji
hartohen nga subjektet kontraktore né janar té vitit 2018.

Krahasimi i planit t¢ miratuar nga KM, me shpenzimet e realizuara paragitet né grafikun e
méposhtém.
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Fondet e pagave e shpérblimeve, sigurimeve shogérore jané realizuar né nivelet respektivisht
80 dhe 60 pérqind té fondit té planifikuar, si rezultat i mosplotésimit té té gjitha funksioneve
né organike gé né fillim té vitit sikurse jané planifikuar.

Fondi i planifikuar né zérin “Shérbime ¢ furnituré” éshté realizuar né masén 65 pérqind. Me
kéto fonde, pavarésisht nivelit té ulét té realizimit té planit, gjaté vitit jané siguruar kushtet e
mjetet optimale té punés si dhe njé bazé materiale logjistike e domosdoshme pér pérmbushjen
e detyrave funksionale t¢ Komisionit dhe gjithé stafit punonjés. Gjaté kétij viti, krahasimisht
me vitin e kaluar, jané ulur ndjeshém shpenzimet e kétij zéri. Kryesisht rezultojné me ulje
shpenzimet né artikujt shpenzime udhétimi brenda , konsumi i karburantit, shpenzime té
telefonisé fikse, shpenzime té ndryshme mirémbajtjeje etj. Gjithashtu nisur nga sa mé sipér,
edhe né planin e vitit 2018, kemi planifikuar shpenzime té ulura, né zérin “Shérbime e
furnituré”, krahasimisht me vitet e méparshme.

Né zérin investime nga 790 000 leké té planifikuara u shpenzuar vetém 274 000 leké.
Diferenca e mbetur pa shpenzuar éshté rezultat i mbetjes nga prokurimi i rikonstruksionit té
zyrave dhe mosrealizimi i njé procedure prokurimi pér mungesé té produktit ne treg. Né
mbyllje té vitit, gjendja e mjeteve financiare té disponueshme né llogariné bankare té Entit,
garanton plotésisht buxhetin e vitit 2018 t& miratuar nga Késhilli i Ministrave dhe teprica do
té derdhet né buxhetin e shtetit.

Realizimi planit té shpenzimeve sipas katér mujoréve pér vitin, pér 4 zérat kryesore
paragitet si mé poshté né tabelén e méposhtme:

Tabela . Realizimi i planit té shpenzimeve pér vitin 2017 sipas katér mujoréve.

Emértimi i zérave té A Realizimi Realizimi RG]
Nr. . Plani Vjetor . . Shtator -
shpenzimeve Janar -Prill | Maj - Gusht dhi

jetor
1 | Fondi i pagave gjithsej 30 210 000 7527 544 7830014 | 8869 460
2 | Sigurime shogérore 5 145 000 989 604 841018 | 1171218
3 | Shérbime e furnituré 11 178 000 2285 185 2290836 | 2682933
4 | Investime 790 000 273 600
Totali 47,323,000 | 10,802,333 10,961,867 | 12,997,211

Administrimi i vlerave materiale e monetare né ERRU kryhet né pérputhje té ploté me ligjin
nr. 10296, daté 08.07.2010, “Pé&r menaxhimin financiar dhe kontrollin” i ndryshuar,
Udhézimin e Ministrisé sé Financave nr. 30, daté 27.12.2011 “ Pér menaxhimin e aktiveve né
njésiné e sektorit publik” dhe Rregullores sé brendshme té ERRU " Pér menaxhimin e
aktiveve



