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Shkurtime

ERRU Enti Rregullator i Sektorit té Furnizimit me Ujé dhe Largimit e Pérpunimit
té Ujérave té Ndotura

UK Ujésjellés Kanalizime

KKRR Komisioni Kombétar Rregullator

MIE Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé
AKUK Agjencia Kombétare Ujésjellés Kanalizime
NJMB Njésia e Monitorimit dhe Benchmark
NJQV Njésité e Qeverisjes Vendore

TKP Treguesit Kryesore té Performancés
ITUN Impiant i Trajtimit té Ujérave té Ndotura
o&M Kosto Operim dhe Mirémbajtje

NAP Norma e Arkétimit e Pérgjithshme

NAK Norma e Arkétimit Korente

RAT Reforma Administrative Territoriale
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Pérmbledhje

Raporti i
Performancés si
instrument
analize,
informimi dhe
transparence né
kuadeér té
reformés né
sektorin e UK

Reforma e
Qeverisé
Qendrore né
Sektorin UK

Shoqgérité UK né
proces
riorganizimi

Hartimi i Raportit Vjetor té Performancés sé Sektorit té UK dhe té secilés shoqéri té
licencuar né keté sektor pérbén njé detyrim ligjor té ERRU-sé si organ i pavarur.
Raporti i Performancés sé shoqgérive UK pér vitin 2017 hartuar nga ERRU merr njé
rendési té veganté né kuadér té reformés né sektorin e ujit gé ndérmori Qeveria né
fund té muajit Tetor té 2017. Informacioni, analiza dhe konkluzionet qé pércjell ky
raport shérbejné jo vetém si njé mekanizém transparence ndaj publikut dhe gjithé
aktoréve gé pérfshihen né té, por jep edhe njé analizé pérgjithésuese pér té gjithé
sektorin pérfshiré dhe rekomandimet pérkatése pér problematikat gé kérkojné
zgjidhje pér arritjen e objektiva té saj.

Né detaje analizohet performanca e sektorit té UK, vecorité e tij né fazén e
riorganizimit, shkaget e performancés sé dobét té shoqgérive, si dhe jepen
rekomandime pér pérmirésimin e treguesve tekniko ekonomike té tyre.

Raporti publikohet né fagen e web-it té ERRU-sé né ményré qé vecganérisht
konsumatorét té informohen dhe qé ato té rrisin kérkesén e llogarisé ndaj shogérive
UK pér ofrimin e shérbimeve me tarifa té justifikuara dhe me cilésiné e duhur.

Viti 2017 ka gené viti i vazhdimésisé sé zbatimit té reformés né sektorin e UK iniciuar
né zbatim té VKM Nr. 63, daté 27.01.2016. Sektori duhej té riorganizohej né pérputhje
me ndarjen e re administrative territoriale sipas parimit njé bashki njé shogéri UK,
proces i cili duhej té ishte mbyllur deri né fund té vitit 2016. Duke pasur parasysh
pérfshirjen e sistemeve rurale né zonén e shérbimit té UK, riorganizimi i sektorit
rezultoi mjaft i véshtiré dhe rezultatet e pritshme pér pérmirésimin e performancés
sé sektorit nuk u arritén. Deri né fund té viti 2017 nga 58 shogéri UK vetém 25 prej
tyre arritén té pérfundonin procesin e riorganizimit né pérputhje me VKM Nr. 63.
Sektori UK vazhdoi té karakterizohej nga njé performancé mjaft e dobét, pér rrjedhojé
Qeveria né fund té viti 2017 ri-lancoi reformén duke pasur parasysh zbatimin e
masave emergjente me objektiva qé duhet té realizohen deri né fund té vitit 2018.
Masat emergjente synonin gé brenda njé afati tre mujor té realizohej legalizimi i
lidhjeve té paligishme me até té vetdeklarimit vullnetar té konsumatoréve gé i
dispononin kéto lidhje. Paraprakisht vlerésohej gé lidhjet e paligjshme pérbénin rreth
20% té konsumatoréve né zonén e shérbimit. Mbas kétij afati do té fillonte faza e
ndéshkimit sipas ligjit e abuzuesve dhe mospaguesve té faturave té shérbimeve té UK.
Pér nxitjen dhe matjen e performancés sé shogérive, reforma gjithashtu parashikonte
dhe lidhjen e marréveshjeve té performancés ndérmjet Bashkive dhe MIE (AKUK) me
tregues performance té matshém, proces i cili do té realizohet né muaijt e paré té vitit
2018.

Té dhénat pér vlerésimin e performancés sé sektorit jané bazuar né raportimet e té
gjitha shoqérive UK prané AKUK pér vitin 2017. Pér mjaft shogéri UK, éshté e véshtiré
gé té gjykohet performanca dhe tendenca e saj (benchmarking) krahasuar me njé vit
meé paré, sepse gjaté vitit 2017 ato kané gené akoma né proces ose nuk kané
pérfunduar procedurat e riorganizimit né pérputhje me reformén.
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Zonat e reja
rurale dhe
influenca né

performancén e
shogérive UK té
riorganizuara

Shogérité e vogla
UK kané mungesé
té kapaciteteve

Shogqérité UK

duhet té pajisen

me njé Plan

Biznesi 5 Vjegar

Performanca e

Sektorit UK

Besueshméria
dhe Saktésia e té

dhénave té

Raportuara nga

Shogérité UK

Né kéto raste raportohen té dhéna dhe tregues performance pér zonén e re té
shérbimit, por pa njé bazé krahasimi me vitin e méparshém.

Zonat e reja rurale té pérfshira né zonat e reja té shérbimit té shoqérive UK pérbéjné
njé barré shtesé financiare meqgenése ato pérfagésojné shpenzime operimi shtesé
dhe njékohésisht té ardhura mé té vogla nga konsumatorét pér shkak té tarifave mjaft
té uléta qé aplikoheshin mé paré né kéto zona, si edhe nga shkalla e ulét e nivelit té
arkétimit. Ky realitet duhet té konsiderohet nga Qeveria Qendrore pér mbéshtetje
shtesé financiare té shoqérive UK.

Bashkité dhe shogérité UK relativisht té vogla dhe né zona té largéta hasin mjaft
véshtirési pér sigurimin e personelit me kualifikimin e duhur né pérputhje me kérkesat
gé legjislacioni parashikon pér pozicionet e stafit manaxhues té shogérive.

Shoqérité e riorganizuara duhet té shohin si prioritet hartimin e njé Plani Biznesi 5
vjecar me planet e veprimit pérkatése pér pérmirésimin e treguesve té performancés,
ku pérfshihet veganérisht njé program investimesh fizike, programi i lidhjeve té
paligjshme, program i instalimit té ujématésve, pérmirésimit té normés sé arkétimit
etj.

Performanca e sektorit té UK jepet né ményré té pérmbledhur né Tabelén 1 bazuar
né Treguesit Kryesoré té Performancés gé& ERRU pérdor pér té vlerésuar
performancén e shogérive UK.

Tabela 1. Treguesit e Performancés sé Sektorit té UK

Performancé e Miré

Treguesit e Performancés 2016 2017 Tendenca (ERRU)
Uji Pa té Ardhura (%) 67.1 65 A 30
Mbulimi i Kostove O&M (%) 117.9 109 N 100
Mbulimi i Kostos Totale (%) 89.8 85 \ 80
Norma e Arkétimit e Pérgjithshme (%) 91.03 92.76 A 82
Norma e Arkétimit Korente(%) 78.48 78.84 A 82
Niveli i Matjes (%) 64.6 68.3 A 85
Eficenca e Stafit (staf/1000 lidhje UK) 5.34 5.50 N 4/6/10
Kohézgjatja e Furnizimit me Ujé 12.3 12 N 18
Mbulimi me Kanalizime UN (%) 50.7 50.2 N 75
Mbulimi me F. me Ujé (%) 79.4 78.3 N n/a

Burim informacioni: AKUK

Té dhénat pér analizén e performancés sé shogérive UK dhe té sektorit né pérgjithési
merren nga AKUK, si edhe nga bilancet financiare pér vitin 2017 gé shogérité kané
dorézuar prané ERRU. Né mjaft raste vérehet dukshém gé té dhénat pérmbajné
pasaktésira té konsiderueshme. Ky fakt reflektohet vecanérisht né bilancet e ujit gé
shoqérité dorézojné prané ERRU-s&, té cilat hartohen né ményré empirike dhe
sipérfagésore pér shkak té mungesés sé ujématésve té médhenj né pikat kyce té
sistemeve té furnizimit me ujé. Si pasojé treguesi kryesor i performancés, Uji Pa té
Ardhura, rezulton me nivel té larté pasaktésie. Hartuesit e Raportit kané béré
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Sektori né gjendje
performance té
pakénagshme

Gjendja
financiare e
Sektorit UK

pérpjekjet maksimale né analizén e té dhénave pér té pérjashtuar né konkluzionet e
tij pjesén e té dhénave qé nuk kané njé bazé justifikimi né lidhje me vértetésiné e tyre
pér té eliminuar vlerésimet e gabuara té performancés sé sektorit né pérgjithési, si
dhe té secilés shogéri né vecanti.

Konstatimi vlen edhe pér té dhéna té tjera, si pér gjendjen e aseteve, inventarin,
numrin e difekteve né total, apo pér km tubacion etj, qé shérbejné si bazé pér
llogaritjen e treguesve té tjeré gé lidhen me vlerésimin e performancés sé shoqeérisé.

Treguesit e Performancés sé Sektorit té UK pér vitin 2017 tregojné pér njé tendencé
pérkeqésimi té gjendjes sé tij. Cilésia e shérbimit gé i ofrohet konsumatoréve né
drejtim té kohés sé furnizimit me ujé (mesatarisht 12 oré/dité), si dhe treguesi i Ujit
Pa té Ardhura (65%) krahasuar me vitin 2016 mbeten né vlera té papranueshme.
Norma e Arkétimit korente (78.84% nga 78.48%) ka njé pérmirésim té lehte, ndérsa
treguesit e performancés financiare té mbulimit té kostove té O&M e ato totale jané
pérkeqsuar né vlerén rreth 10%.

Paraqitet shqgetésues sidomos treguesi i Ujit Pa té Ardhura qé vazhdon té jeté né
nivele té papranueshme (65%). Kjo tregon sé pjesa mé e madhe e ujit té prodhuar
humbet, pér rrijedhojé jo vetém nuk gjeneron té ardhura, por rrit edhe kostot e
shérbimit té furnizimit nga faktori i konsumit té energjisé elektrike. Nga ana tjetér
pérmirésimi i kétij treguesi lidhet mjaft me treguesin e cilésisé sé shérbimit vlera e
ulét e té cilit sjell si pasojé orar té reduktuar té kohés sé FU dhe ulje té presionit né
tubacione. Gjithsesi pérmirésimi me 2% i UPA duhet marré me rezerve sepse vlerésimi
i tij ka doza té konsiderueshme pasaktésie té dhénash té raportuara nga shoqérité UK.

Gjendja financiare e sektorit gjaté vitit 2017 éshté pérkegésuar né krahasim me vitin
2016. Né total defigiti i mbulimit té kostove té O&M me té ardhurat pér sektorin éshté
rreth 1,250 milion Leké (rreth 10 milion euro), nga té cilat rreth 38% té késaj vlere e
pérbén defigiti i shogérive UK Durrés dhe UK Vloré, ndérsa 85% e totalit i pérket vetém
13 shogérive UK nga 58 gé éshté numri total i tyre. Vlerésohet se 37 shogéri nga 58
vazhdojné té subvencionohen nga buxheti i shtetit. Qeveria gendrore ka shpérndaré
né total pér sektorin 1,039 milion leké (rreth 8 milion euro).

Ndérkohé deficiti pér mbulimin e kostove totale éshté sa dyfishi i vlerés sé defigitit té
mbulimit té kostove té O&M.

Kjo gjendje argumentohet me rritjen e kostove operative, kryesisht me rritjen e
numrit té fuqisé punétore dhe té konsumit té energjisé elektrike. Nga ana tjetér rritja
e té ardhurave né vleré absolute (né pérgindje éshté ulur) ka ardhur kryesisht nga
rritja e tarifave té shérbimit né disa shoqéri gjaté vitit 2017. Ky rezultat financiar do té
ishte akoma mé negativ nése né sajé té ndikimit té reformés shoqérité nuk do té kishin
arritur njé performancé mjaft té miré pér mbledhjen e debive té vjetra, gé e ka rritur
treguesin e Normés sé Arkétimit té Pérgjithshme né nivelin 92.76%, por gé né fakt
Norma e Arkétimit pa debité éshté 78.84%, pra rreth 0.36% mé e larté se viti 2016.
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Shogérité UK jané Pagat e punonjésve sé bashku me energjiné elektrike jané dy elementet kryesoré té

té mbingarkuara  kostove té operimit té shoqérive UK. Treguesi i performancés sé Eficencés sé Stafit

me staf (mesatarisht 5,5 staf/1000 lidhje) éshté pérkeqésuar dhe né pérgjithési sektori
paraqgitet i mbingarkuar me staf. Shogérité UK edhe gjaté vitit 2017 vazhduan té
shtojné numrin e punonjésve né ményré té pajustifikuar. Krahas marrjes né puné té
njé personeli mbi nevojat reale pér operimin e shoqgérive UK, kété tregues e réndon
edhe numri i madh i punonjésve shtesé si roje objektesh pér operimin e depove té
ujit, si edhe té puseve dhe stacioneve té pompimit. Né fakt kjo éshté njé kérkesé
ligiore pér garantimin e sigurisé ndaj shéndetit publik, por ky element mund té
rikonsiderohet nga ana ligjore, sepse garancia e sigurisé publike pér kéto objekte
mund té realizohet edhe me masa teknike dhe logjistike.

Sektori éshté Sektori vazhdon té jeté mjaft i fragmentarizuar me rreth 60 shogéri UK, ku vetém
mjafti shogérité e médha si UK Tirana dhe UK Durrés mbulojné rreth gjysmén e popullsisé
fragmentarizuar  rezidente (Censusi i vitit 2011). Kuptohet gé perspektiva e afért dhe afatmesme pér
rritien e performancés financiare té shoqgérive té mesme dhe té vogla éshté agregimi
(shkrirja) i tyre né shoqgéri mé té médha pér té rritur efektin e ekonomisé sé shkallés.
Agregimi duhet té realizohet me baza vullnetare dhe me incentiva nga geveria

gendrore.
KONKLUZIONE
Reforma né e Ndihet nevoja e pérshpejtimit té reformés né sektor. Pér kété kérkohet njé
Sektorin UK angazhim mé i madh i bashkive dhe shogérive UK pér regjistrimin e tyre si

shoqéri té riorganizuara né pérputhje me reformén, si edhe té institucioneve
té tjera gé kané lidhje me sektorin duke vendosur afate dhe klauzola gé
parashikojné sanksione né rast mosrespektimi té tyre.

e Né kuadér té aksionit té geverisé jané evidentuar 14,366 lidhje té reja (Tetor
2017-Maj 2018, té konsideruara si lidhje té paligjshme), té cilat pérfagésojné
vetém 1.7% té numrit té pérgjithshém té konsumatoréve, prandaj éshté e
nevojshme té rishikohet plani i masave pér reformén né sektor pér arritjen e
objektivave té vendosura pér vitin 2018 dhe atij afatmesém ku pritshméria
pér lidhjet e paligjshme ka gené né vlerén e 20% té numrit té pérgjithshém té
konsumatoréve.

e Duke pasur parasysh defigitin financiar té operimit té sektorit UK dhe nevojés
pér subvencione, ku 67% e totalit t& nevojés pér to i pérkasin shoqgérive,
Durrés (23%), Vloré (15%), Patos (14%), Lushnje (5%), Kavajé (4.5%) dhe
Kurbin (4.5%). Prandaj, pér shéndoshjen financiare té sektorit, duhet té
riorientohet fokusi i reformés pér fazén emergjente né realizimin e njé analize
mé té thelluar té performancés sé shoqérive té mésipérme pér té pércaktuar
shkaget e performancés sé dobét financiare, si dhe hartimi i Plan Veprimeve
pEér pérmirésimin e saj.
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AKUK dhe ERRU

Aktorét vendoré dhe gendroré té sektorit té UK té intensifikojné punén pér
ndérgjegjésimin e popullsisé pér reformén né sektorin UK me ané té mediave
kryesisht vizive né emisione té organizuara posacérisht pér kété qéllim, si
edhe té zbatohet me rigorozitet ligji né lidhje me kundérvajtésit dhe
abuzuesit, dhe pér rritjen e Normés sé Arkétimit.

AKUK né bashképunim me ERRU-né té rishikojé formén e Kontratave té
Performancés ndérmjet Bashkive dhe MIE (AKUK) pér pércaktimin e
Treguesve té Performancés bazé té kétyre kontratave, té peshés sé secilit
tregues rast pas rasti. Rivlerésimi i shkallés sé realizimit té Treguesve té béhet
nga ERRU, si institucion i pavarur dhe pa konflikt interesi kundrejt dy paléve
té kontratés.

Té pérmirésohet mekanizmi i vlerésimit-planifikim-alokim fondesh nga
geveria gendrore népérmjet MIE (AKUK) pér njé periudhé tranzicioni gé
shoqérité e riorganizuara UK té mund té pérballojné kostot shtesé nga rritja e
zonés sé tyre té shérbimit me sistemet e FU gé administroheshin mé paré nga
ish komunat.

Té forcohet procesi i monitorimit té fondeve té investimeve publike nga
geveria gendrore dhe donatorét.

Administrimi dhe verifikimi i té dhénave do té jeté mé efikas nése do té
realizohet direkt nga ERRU (jo népérmjet AKUK) sepse ERRU i ka kapacitetet
dhe autoritetin ndaj shogérive UK pér té rritur pérgjegjshmériné e shogérive
UK pér raportimin e té dhénave tekniko-ekonomike té sakta.

Té vlerésohen nevojat pér té pajisur té gjithé sistemet e furnizimit me ujé né
sektor me ujématés té médhenj gé mundésojné hartimin e bilanceve té sakta
té ujit dhe té kérkesés pér ujé, si dhe planifikimin e fondeve gé geveria
gendrore duhet té kontribuojé pér shogérité gé nuk kané mundési financiare
pér prokurimin e tyre.

ERRU rekomandohet té pérfshihet né procesin e pércaktimit té prioriteteve
té investimeve né sektorin e ujésjellés kanalizimeve, si dhe né aprovimin e
tyre bazuar né kritere tekniko ekonomike.

ERRU do té forcojé kérkesat ndaj shogérive pér té argumentuar numrin e
stafit dhe pozicionet e tyre si pjesé e kostove té operimit té tyre qé influencon
né vlerat e tarifave qé ato propozojné pér konsumatorét.

Duke pasur parasysh réndésiné e Planeve té Biznesit 5 Vjecare pér shoqérité
UK, té nxitet nga ERRU hartimi tyre si njé prerogativé ligjore kur shoqgérité
aplikojné pér tarifa té reja. AKUK té vlerésojé nevojat dhe té incetivojé
financimin e hartimit té tyre nga geveria gendrore pér shoqérité gé kané
mundési financiare té kufizuara.
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Pér Investimet né
Nivelin Strategjik
dhe Agregimi

Té ndiget njé politiké e rishikimit té tarifave né drejtim té pérballueshmérisé
nga konsumatorét pér té vlerésuar kapacitetet reale financiare té shoqgérive
UK pér mbulimin e kostove té O&M dhe té vecohen ato shogéri gé shéndoshja
financiare e tyre kérkon tarifa mjaft té larta té papérballueshme pér
konsumatorét gé duhet té subvencionohen nga geveria gendrore apo lokale.

Roli monitorues i performancés sé shoqérive UK duhet té pérgendrohet
kryesisht tek ERRU.

Rishikimi i legjislacionit pér plotésimin e kérkesave ndaj stafit kyg té shogérive
UK gé té jené té diferencuara pér shoqérité e médha, té€ mesme dhe té vogla.

Té pérditésohet Master Plani Kombétar i Sektorit té UK pér té pérfshiré né té
nevojat pér investime edhe té zonave té reja rurale qé mé paré kané gené
jashté zonés sé shérbimit té shogérive UK dhe ndryshimet té cilat duhet té
reflektohen edhe né draftin e Strategjisé Kombétare té Financimit té Sektorit
té Ujésjellés Kanalizimeve.

Sektori paragitet mjaft i fragmentarizuar prandaj ndihet e nevojshme gé
geveria gendrore té shoh si prioritet té afért fillimin e realizimit té strategjisé
sé agregimit té shoqérive me njé ose dy projekte pilot, aty ku shihet mé i
mundshém suksesi, duke respektuar kriteret e vullnetit té liré té pronaréve si
dhe me incentiva nga geveria gendrore. Strategjia e agregimit té sektorit
duhet té orientohet kryesisht né grupin e shoqérive té dimensionit té mesém,
rast pas rasti dhe jo né bllok.

Enti Rregullator i Ujit



Hyrje

Enti Rregullator i Ujit éshté njé institucion publik i pavarur, pérgjegjés pér rregullimin dhe monitorimin e
sektorit té furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té ndotura né nivel kombétar. Hartimi i
Raportit Vjetor té Performancés sé Sektorit té UK dhe té secilés shogéri té licencuar né kété sektor pérbén
njé detyrim ligjor té ERRU-sé. ERRU si institucion i pavarur ka pér detyré gé té jeté sa mé objektiv né
vlerésimet e tij pér sektorin e UK, pjesé e réndésishme e té cilit éshté hartimi i Raportit Vjetor 2017 té
Performancés té Sektorit UK.

Raporti i Performancés sé shoqérive UK 2017 hartuar nga ERRU éshté njé instrument informimi dhe
transparence ndaj publikut dhe gjithé aktoréve pérfshirés né sektorin e ujit. Né té jepet njé pasqyré e
sektorit krahasuar me vitet paraardhése (benchmarking) dhe tendenca e performancés té té gjithé
sektorit té ujésjellés kanalizimeve né Shqipéri.

Raporti analizon shkaget e performancés sé dobét té sektorit UK dhe jep rekomandime pér pérmirésimin
e treguesve tekniko ekonomike té performancés sé shogérive. Nga ana tjetér, shogérité UK e shohin
raportin si njé mjet pér té krahasuar performancén e shoqérisé sé tyre me ato té shogérive té tjera né
sektorin UK.

Raporti bazohet né té dhénat teknike ekonomike vjetore té 2017 té operimit té shoqgérive UK gé
raportohen né AKUK né Njésiné e Monitorimit dhe Benchmarking. Té dhénat né aspektin kohor merren
pas tremujorit té paré té vitit dhe jané té disponueshme pér ERRU normalisht brenda muajit Maj 2018.
Duke paré réndésiné e analizés, konkluzioneve dhe sidomos té rekomandimeve qé jepen né Raport pér
pérmirésimin e performancés sé Sektorit UK, ERRU ka béré pérpjekjet maksimale gé raporti té jeté i
publikuar deri né fund té Qershorit 2018.

Sektori UK gjaté vitit 2017, krahasuar me vitin 2016 vazhdoi té karakterizohej nga njé performance mjaft
e dobét dhe me njé tendencé té lehté pérkegésimi. Pérvegse njé pérmirésimi té lehté té treguesit Uji Pa
té Ardhura té gjithé treguesit e tjeré té performancés sé sektorit kané pésuar rénie. Pérgjithésisht viti
2017 (deri né tremujorin e fundit té tij) ka pasur njé angazhim jo né nivelin e duhur pér zbatimin e reformés
sé sektorit UK gé geveria ndérmori né fillim té vitit 2016. Pérkeqgésimi i treguesve té performancés sé
sektorit vérehet, si pér shogérité gé kané pérfunduar riorganizimin me zonat rurale gé mé paré
administroheshin nga veté ish Komunat, edhe pér ato shogéri qgé akoma nuk e kané pérfunduar até, por
gé realisht i ofrojné dhe administrojné shérbimet UK edhe né kéto zona.

Zonat e reja rurale té pérfshira né zonat e reja té shérbimit té shogérive UK pérbéjné njé barré financiare
shtesé pér kéto té fundit. Zonat rurale nga reforma transferohen né shoqérité UK me bilance negative
sepse shpenzimet e operimit ato i kané pasur té pambuluara nga té ardhurat pér shkak té tarifave mjaft
té ulta gé aplikoheshin mé paré né kéto zona, si edhe nga shkalla e ulét e nivelit té arkétimit.

Té gjitha problematikat e akumuluara né té shkuarén né sektor diktuan nevojén urgjente gé reforma né
sektor té rikonsiderohej né baza té tjera mé realiste dhe efektive, iniciativé qé geveria ndérmori né fund
té vitit 2017. Reforma pérfshinte ndér té tjera zbatimin e masave emergjente brenda njé afati tremujor
kryesisht né eliminimin e lidhjeve té paligjshme, si dhe objektiva qé duhet té realizohen deri né fund té
vitit 2018.
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Gjithsesi shoqgérité UK té riorganizuara kané nevojé urgjente qé té hartojné njé Plan Biznesi 5 Vjegar pér
té béré njé skanim té situatés dhe performancés sé tyre, té problematikave né manaxhim dhe nevojave
pér investime. Kéto plane do té shérbejné si udhérréfyes pér té arritur objektivat e vendosura pér t'u
realizuar me ané té planeve té veprimit té detajuara dhe realiste.

Planet e biznesit, planet e menaxhimit té aseteve, programet e lidhjeve ilegale jané disa nga instrumentet
orientuese kryesore pér shéndoshjen e gjendjes financiare té shogérive UK dhe pér té pércaktuar nevojat
pér investime fizike. Pajisja me Plane Biznesi 5 Vjecare té shoqgérive UK duhet té konsiderohet si
domosdoshméri apo prerogative ligjore, jo vetém si instrument pér mirémanaxhimin e shogérive, por
edhe si argument kryesor justifikues kur ato aplikojné pér tarifa té reja tek ERRU-ja.

Zbatimi i reformés né sektorin UK ka njé shembull mjaft pozitiv shogériné UK Korcg, e cila i ka zgjidhur me
sukses té gjitha véshtirésité e pérfshirjes né zonén e shérbimit té zonave té reja rurale té prapambetura.
Kjo shogéri ka zbatuar me sukses regjistrimin e té gjithé aseteve shtesé me prejardhje nga zonat rurale,
ka realizuar me fondet e veta investime emergjente né mjaft fshatra dhe i ka integruar ato né sistemet e
menaxhimit tekniko financiar té shoqgérisé.

Si konkluzion, pérmirésimi i performancés pér té gjithé sektorin né térési duhet té lidhet ngushtésisht me
njé angazhim gjithépérfshirés té té gjithé aktoréve té kétij sektori, pérkatésisht shoqérisé UK, bashkisé
dhe geverisé gendrore.
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Reforma né Sektor

Qeveria ndérmori fillimisht reformén né Janar 2016 né sektorin e ujit me VKM nr. 63, daté 27.01.2016.
Shtysa kryesore pér reformén ishte performanca mjaft e dobét e sektorit gjaté gjithé fazés sé tranzicionit
si né aspektin financiar edhe até té cilésisé sé shérbimit ndaj konsumatoréve. Sektori UK mbetej njé barré
e réndé financiare pér buxhetin pér financimin e shpenzimeve té O&M, pa pérmendur nevojat pér
investime fizike. Kérkesa pér reformé u bé mé e domosdoshme edhe né kuadrin e Reformés
Administrative Territoriale duke zvogéluar né 61 bashki organizimin administrativ té vendit duke eliminuar
té gjitha komunat e méparshme. Reforma né Sektorin UK presupozonte riorganizimin e sektorit UK sipas
parimit 1 bashki - 1 shoqéri, i cili duhej té pérfundonte deri né fund té vitit 2016. Reforma parashikonte
gjithashtu pérfshirjen direkte té Kryebashkiakéve né pérgjegjésiné dhe manaxhimin e shogérive UK, si dhe
parashikoheshin nga ana ligjore ngritja e kapaciteteve té stafeve manaxhuese té shogérive. Reforma
paragiti mjaft véshtirési né riorganizimin burokratik té shogérive, si dhe né pérmbushje té kérkesave té
kapaciteteve té stafeve té shoqérive. Si rrjedhojé deri né fund té vitit 2017, vetém 25 shoqéri UK kishin
pérfunduar riorganizimin e tyre dhe gjendja e sektorit nuk u pérmirésua.

Pér zgjidhjen e problematikés sé pérmirésimit té gjendjes sé shérbimeve UK, geveria gendrore ri-langoi
reformén né sektorin UK né fund té Tetorit 2017. Reforma konsistonte né ndérhyrje pérgjaté njé faze
emergjente (tremujore) kryesisht né eliminimin e lidhjeve té paligishme né sistemet e furnizimit me ujé
duke i legalizuar ato bazuar né vetdeklarim dhe pa konseguenca ligjore. Mé tej konstatimi i lidhjeve té
paligishme do té shogérohej me penalitetet pérkatése né pérputhje me legjislacionin né fugi. Vlerésimi
paraprak pér pritshmériné e pranisé sé tyre né sistemet e furnizimit me ujé ishte pér rreth 20% e
konsumatoréve.

Aspekti me réndésishém i reformés konsistoi gjithashtu gé né fillim té vitit 2018 secila Bashki (shoqéri UK)
duhej té nénshkruante Kontratén e Performancés me AKUK né emér té Ministrisé sé Infrastrukturés dhe
Energjisé pér njé periudhé njévjecare bazuar né tregues performance. Kontrata shogérohet me incentiva
si subvencione gé duhet té pérftonin shoqérité UK, dhe/ose investime fizike pér performancén e arritur.
Duke pasur parasysh urgjencén pér lidhjen e késaj kontrate, ishte e pamundur qé té mund té
vlerésoheshin dhe pércaktoheshin sakté tregues performance pér secilén shogéri UK si objektiva pér t'u
arritur né fund té vitit 2018 krahasuar me treguesit aktual té performancés. Vlerésimi pérfundimtar i tyre
krahasuar me pritshmériné do té behej pér secilén kontraté né fund té vitit.

Megjithése raporti merr né konsideraté analizén dhe performancén e sektorit pér vitin 2017, né kuadér
té reformés éshté mjaft e réndésishme té pérmenden rezultatet pér eliminimin e lidhjeve té paligjshme
me pritshmériné e tyre. Aktualisht né rang vendi jané raportuar nga shoqgérité né total legalizim i 6525
lidhjeve té paligjshme.

Duke pasur parasysh pritshmériné e rezultateve pér rritjen e numrit té klientéve dhe pérmirésimin
financiar té gjendjes sé shoqérive, orientimi i reformés pas fazés emergjente duhet drejtuar tek té
shéndoshja financiare e shoqgérive UK qé pérbéjné bazén e deficitit financiar né operimin dhe
mirémbajtjen e tyre. Analiza e performancés financiare nxjerr né pah nevojén pér té béré njé analizé té
thelluar té shkageve té performancés sé dobét, pérkatésisht shogérité, UK Durrés, UK Vloré, UK Patos, UK
Lushnje, UK Kavajé dhe UK Kurbin, gé kérkojné rreth 67% té nevojave pér subvencione né sektor. Natyrisht
plani i masave duhet té vazhdojé gjithashtu né té njéjtat drejtime sikurse pércaktohet né dokumentin e
reformés sé sektorit té ujit. Vecanérisht éshté e réndésishme pérgéndrimi i fokusit né hartimin dhe
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monitorimin e sakté té kontratave té performancés ndérmjet AKUK dhe Bashkive.

AKUK né bashképunim me ERRU-né duhet té rishikojé formén e Kontratave té Performancés ndérmjet
Bashkive dhe MIE (AKUK) pér pércaktimin e Treguesve té Performancés bazé té kétyre kontratave, té
peshés sé secilit tregues rast pas rasti. Rivlerésimi i shkallés sé realizimit té treguesve té béhet nga ERRU,
si institucion i pavarur dhe pa konflikt interesi kundrejt dy paléve té kontratés.

Megjithése geveria gendrore synon té mos subvencionojé mé sektorin pér kostot e O&M, duhen vlerésuar
me kujdes raste té veganta té shogérive, performanca financiare e té cilave lidhet kryesisht me rritjen e
tarifave. Pér mjaft shogéri té vogla qé kané sisteme té furnizimit me ujé me ngritje mekanike rritja e
kérkuar e tarifave shkon pértej mundésive dhe kritereve té pérballueshmérisé sé konsumatoréve, prandaj
me kéto shogéri duhet té vazhdohet politika e subvencioneve nga geveria gendrore.
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1. Performanca e Pérgjithshme e Sektorit dhe Tendenca

1.1 Besueshmeéria dhe Saktésia e té Dhénave

Té dhénat pér analizén e performancés sé shoqgérive UK dhe té sektorit merren nga AKUK, si edhe nga
bilancet financiare pér vitin 2017 qé shoqérité kané dorézuar prané ERRU. Né mjaft raste vérehet
dukshém gé té dhénat pérmbajné pasaktésira té konsiderueshme. Ky fakt reflektohet vecanérisht né
bilancet e ujit qé shogérité dorézojné prané ERRU-sg, té cilat hartohen né ményré empirike dhe
sipérfagésore pér shkak té mungesés sé ujématésve té médhenj né pikat kyce té sistemeve té furnizimit
me ujé. Kjo sjell si pasojé qé treguesi kryesor i performancés, Uji Pa té Ardhura rezulton me nivel té larté
pasaktésie. Konstatimi vlen edhe pér té dhéna té tjera, si gjendja e aseteve, inventari, numri i difekteve
né total, apo pér km tubacion etj, qé shérbejné si bazé pér llogaritjen e treguesve té tjeré qé lidhen me
vlerésimin e performancés sé shoqérisé.

Riorganizimi i shoqérive sipas Reformés Territoriale dhe VKM Nr. 63, 27.01.2016, i cili duhej té
pérfundonte deri né fund té vitit 2016, akoma nuk ka pérfunduar. Deri né fund té vitit 2017 nga totali prej
58 shogéri UK vetém 25 prej tyre jané riorganizuar dhe licencuar nga ERRU. Tabela Nr. 32, né Aneksin 1,
paraget né detaje gjendjen e riorganizimit té sektorit pér té gjithé shogérité UK sipas raportimeve té tyre.
Bashkité dhe shogérité pérkatése UK duhet té forcojné angazhimin e tyre pér té pérfunduar procesin e
riorganizimit té tyre me regjistrimin e aseteve dhe hapat e tjeré burokratike t& domosdoshém.

Kjo gjendje mikse e sektorit e véshtiréson vlerésimin e performancés sé sektorit se akoma mbeten jashté
vlerésimit njé pjesé e zonave rurale gé me reformén territoriale duhej té ishin pérfshiré tashmé né zonén
e shérbimit té shoqérive UK. Megjithése aktualisht jané riorganizuar dhe licencuar 25 shogéri nga ERRU,
pjesa mé e madhe e shogérive raportojné prané AKUK me té dhéna pér té gjithé zonén, pasi edhe pse té
palicencuara ato e kryejné shérbimin UK edhe pér zonén e riorganizuar.

Duke pasur parasysh faktorét e mésipérm pér saktésiné dhe besueshmériné e té dhénave, hartuesit e
raportit kané béré pérpjekjet maksimale né analizén e té dhénave pér té pérjashtuar né konkluzionet e tij
pjesén e té dhénave gé nuk kané njé bazé justifikimi né lidhje me vértetésiné e tyre pér té eliminuar
vlerésimet e gabuara té performancés sé sektorit né pérgjithési, si dhe té secilés shoqéri né veganti.

1.2  Analiza e Treguesve Kryesoré té Performancés pér Sektorin

Né Tabelén 2, paraqitet performanca e pérgjithshme e sektorit UK pér vitin 2017 népérmjet 10 Treguesve
Kryesore té Performancés. Né té jepet gjithashtu edhe tendenca e performancés krahasuar me arritjet e
vitit 2016, si dhe me objektivat e "Performancés sé Miré" té pércaktuara nga ERRU.
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Tabela 2. Treguesit e Performancés sé Sektorit té UK

Performancé e

Treguesit e Performancés 2016 2017 Tendenca Miré (ERRU)
Uji Pa té Ardhura (%) 67.1 65 A 30
Mbulimi i Kostove O&M (%) 1179 109 \ 100
Mbulimi i Kostos Totale (%) 89.8 85 N 80
Norma e Arkétimit e Pérgjithshme (%) 91.03 92.76 A 82
Norma e Arkétimit Korente(%) 78.48 78.84 A 82
Niveli i Matjes (%) 64.6  68.3 7 85
Eficenca e Stafit (staf/1000 lidhje UK) 5.34 5.50 N\ 4/6/10
Kohézgjatja e Furnizimit me Ujé 12.3 12 N 18
Mbulimi me Kanalizime UN (%) 50.7 50.2 N 75
Mbulimi me F. me Ujé (%) 79.4 78.3 N n/a

Burimi: AKUK

Nga tabela e mésipérme vérehet gé nivelet e treguesve kryesoré té performancés pér sektorin pér vitin
2017 krahasuar me vitin 2016 né pérgjithési kané tendencé negative, vetém pér treguesit "Uji Pa té
Ardhura", "Norma e Arkétimit korente" dhe "Niveli i Matjes" tendenca éshté lehtésisht né pérmirésim
ndérsa Norma e Arkétimit e Pérgjithshme éshté pérmirésuar me 1.73%.

Cilésia e shérbimit gé i ofrohet konsumatoréve né drejtim té kohés sé furnizimit me ujé (mesatarisht 12
oré/dité), si dhe treguesi i Ujit Pa té Ardhura (65%) krahasuar me vitin 2016 mbeten né vlera té
papranueshme. Treguesi i performancés sé Eficencés sé Stafit (mesatarisht 5,5 staf/1000 lidhje) éshté
pérkegésuar dhe né pérgjithési sektori paragitet i mbingarkuar me staf sepse edhe gjaté vitit 2017
shoqérité UK vazhduan té shtojné numrin e punonjésve né ményré té pajustifikuar.

1.2.1 Mbulimi me Shérbimet e FU dhe Mbulimi me Shérbimet e KUN

Referuar raportimeve té béra nga shoqérité UK, rezulton se treguesi "Mbulimi me FU" né vitin 2017 né
krahasim me vitin 2016 ka pasur tendencé né rénie, nga 79.4% né 78.3%, ndérsa treguesi "Mbulimi me
KUN" ka mbetur pothuajse né té njéjtat nivele me njé pérkeqésim fare té vogél prej 0.5%.

Konstatojmé se numri i popullsisé né zonén e juridiksionit pér vitin 2017 né krahasim me vitin 2016
raportohet té jeté shtuar respektivisht me 96 mijé banoré, ndérsa zona e shérbyer éshté shtuar me 35
mijé banoré, pra nga popullsia e shtuar né zonén e shérbimit té shogérive UK vetém 36% e saj pérfiton
shérbimin e furnizimit me ujé.

Pér shérbimin e KUN shkaku i luhatjes sé vogél negative pér vitin 2017 krahasuar me vitin 2016 (0.5%) ka
ardhur pér shkak se popullsia né juridiksion éshté rritur me rreth 96 mijé banoré dhe ajo e shérbyer me
kanalizime me rreth 25 mijé banoré ose 26% e popullsisé sé shtuar né juridiksion.

1.2.2 Mbulimi i Kostos Direkte té O&M dhe Mbulimi i Kostos Totale

Viti 2017 krahasuar me vitin 2016 ka shénuar njé rénie té kétyre treguesve té Mbulimit té Kostove O&M
dhe ato Totale respektivisht me 9% dhe 4.8%. Ky pérkegésim ka ardhur pér shkak se Kostot e O&M dhe
ato Totale jané rritur né ményré té konsiderueshme né vitin 2017 krahasuar me vitin 2016, respektivisht
me 1.184 milion leké dhe 1.118 milion lek&, ose né pérqgindje jané rritur respektivisht 17% dhe 13.6%.
Tabela 3 jep té detajuara kostot e O&M dhe Kostot Totale pér vitet 2016 e 2017 dhe diferencat pér secilén
prej tyre né vleré absolute né leké dhe né pérgindje.
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Tabela 3. Zérat e Kostove té O&M dhe Kostove Totale pér vitet 2016 e 2017

Diferenca Kostot e
Nr Zérat e Shpenzimeve Viti 2016 Viti 2017 Rritura ndaj
(2017-2016) .
Totalit (%)
1 Kostot e Punés 3,022,654 3,367,455 344,801 29%
2 Kostot e Energjisé Elektrike 2,319,503 2,516,869 197,366 17%
3  Kostot e Riparimeve 447,020 705,816 258,796 22%
4  Shérbimet nga Nénkontraktorét 359,656 638,394 278,738 23%
5 Kosto e Materialeve e Kimikateve 144,723 162,998 18,275 2%
6 Kosto té Tjera 317,564 337,400 19,836 2%
Kostot e O&M 6,611,120 7,728,932 1,117,812 95%
7  Kostot e Amortizimit 1,643,882 1,657,834 13,952 1%
8 Té tjera Financiare Tatime Taksa 410,722 462,613 51,891 4%
Kostot Totale 8,665,724 9,849,379 1,183,655 100%

Arsyet kryesore té rritjes sé Kostove Direkte té O&M jané shtimi i madh i numrit té punonjésve (Kostot e
Punés), si dhe i zérit té "Shérbimet nga Nénkontraktorét", qé né total pérbéjné 52% té kostove té rritura.
Nga njé analizé e detajuar e secilit zé té kostos né tabelén e mésipérme, vérehet se:

Kosto e Punés Shogérité qé kané rritur ndjeshém numrin e punonjésve (punonjésit e vet dhe ata nga
nénkontraktorét) jané shogérité UK Tirané gé ka njé rritje me 475 punonjés, UK Lushnje me 85 punonjés,
UK Shkodér me 63 punonjés, UK Vloré me 62 punonjés, UK Kavajé me 34 punonjés dhe UK Durrés gé ka
rritur stafin e saj me 30 punonjés.

Shoqgérité argumentojné se shtimi i numrit té punonjésve ka ardhur si rezultat i riorganizimit té tyre né
pérputhje me reformén ku pérfshihen mjaft punonjés shtesé té sistemeve té zonave rurale gé mé paré
administroheshin nga veté ish komunat, apo punonjésit shtesé qé kérkohen pér té manaxhuar
komponentét e sistemeve té furnizimit me ujé nga projekte té ndryshme.

Késhtu UK Kavajé ka rritur ndjeshém numrin e punonjésve pér shkak té dy projekteve si asete shtesé té
UK Kavajé konkretisht "Projekti i furnizimit me ujé pér zonén Kavajé, Golem Mali i Robit nga puscpimet e
Cermés Loti i I dheiill, si dhe " Projekti zgjerim i IPUN Qerret, Loti Il.

UK Durrés e argumenton né ményré té detajuar rritjen e numrit té punonjésve, pérkatésisht pér té
realizuar inventarizimin e aseteve shtesé nga riorganizimi i shogérisé, pér azhornimin e lidhjeve UK si dhe
pajisjen e tyre me kontratat e shérbimit té FU e KUN, pér manaxhimin e rrjeteve té& KUN pér ish Komunat
Manéz, Ishém, Sukth et;j.

Eshté konsideruar i nevojshém shtimi i stafit si rrjedhojé e marréveshjes qé shogéria ka nénshkruar me
Bankén Botérore né vitin 2017 pér instalimin e 20 mijé matésave té rinj pér klientét ekzistues dhe ato té
rinj, si dhe instalimin e matésave kolektivé né disa pallate dhe fshatra me géllim kontrollin e humbjeve.
Po nga kjo marréveshje u morr né dorézim edhe autoboti teknologjik pér KUN.

Gjithsesi, sektori éshté i mbingarkuar me staf té pajustifikuar, pér té cilén kérkohet njé analizé e thelluar
pér secilén shoqgéri né lidhje me numrin e punonjésve dhe pozicionet né organogramé, pérshkrimet e
punés dhe ngarkesén reale pér ¢do pozicion pune.
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Faktor tjetér né rritjen e kostove té punés éshté rritja e fondit té pagave né zbatim té VKM nr. 399 dt.
03.05.2017 ” Pér pércaktimin e pagés minimale né shkallé vendi“ detyrim ligjor i cili sjell kosto shtesé dhe
kané dhéné efektin e tyre né rritjen e kostove té punés.

Né total rritja e raportuar e numrit té stafit dhe e pagés minimale ka sjellé rritjen e Kostove té Punés me
rreth 345 milion Leké.

Kosto e Shérbimeve té Nénkontraktuara Sic u pérmend mé sipér zéri tjetér qé ka sjellé rritje té

konsiderueshme té kostove jané shérbimet e nénkontraktuara me té tretét. Rritja e kétyre kostove
justifikohet nga shoqgérité me rritjen e numrit té vendrojeve si pasojé e rritjes s€ komponentéve té
ujésjellésit (depo, stacione pompimi, puse etj) nga riorganizimi i shogérive, komponenté té cilat
konsiderohen me réndési strategjike pér ruajtjen e sigurisé dhe shéndetit té popullsisé. Si¢ éshté theksuar
edhe né raportet e méparshme legjislacioni pér kété piké duhet rishikuar pér garantimin e sigurisé sé
objekteve té réndésisé té vecanté me zgjidhje alternative teknike apo logjistike. Rritja e kostove pér
shérbimet e kontraktuara me té tretét né krahasim me vitin 2016 ka gené 279 milion leké.

Zérat e kostove té punés e té shérbimeve té nénkontraktuara sé bashku vlerésohen té jené rritur né
krahasim me vitin 2016 né vlerén prej 624 milion leké. Rreth 65% té kétyre kostove té rritura i pérkasin
UK Tirané me njé rritje prej 403 milion leké, UK Lushnje me 44.6 milion leké, UK Shkodér me 25.4 milion
leké, UK Vloré me 25.3 milion leké si dhe shumé shoqéri té tjera me vlera mé té uléta.

Mjaft pozitiv éshté fakti se né sektor ka dhe shogéri qé e kané ulur numrin e té punésuarve rrjedhimisht
edhe kostot e punés si UK Fier gé i ka ulur kéto kosto me 41.3 milion leké, gé edhe pas riorganizimit ku ka
marré zona té reja né juridiksion dhe shérbim nuk e ka shogéruar me rritje té numrit té stafit operues
pérkundrazi e ka ulur até. Né té njéjtén tendencé performance jané gjithashtu dhe shogéria UK Malési e
Madhe gé i ka ulur kéto kosto me 27 milion leké, UK Pogradec me 11.6 milion leké, si dhe shoqérité e tjera
si U Peqin, Polican dhe Kurbin me ulje né vleré absolute té vogél, qé konsiderohen té ndjeshme pér kéto
shoqéri, por gé né disa raste ulja e numrit té punonjésve ka ardhur nga faktor té jashtém riorganizimi sesa
nga njé mirémanaxhim i burimeve njerézore.

Njé menaxhim i miré i shogérive duhet shogéruar me menaxhim té miré té burimeve njerézore, duke
rekrutuar staf té kualifikuar e né pérputhje me nevojat, por duke treguar kujdes gé ritmet e rritjes sé
kostove té shogérohen me rritje té té ardhurave me qéllim gé shoqérité té rikuperojné kostot e
pranueshme dhe té domosdoshme.

Kosto e Energjisé Elektrike Kostot e energjisé pér vitin 2017 raportohen shumé té larta krahasuar me ato

té vitit 2016 megjithése ¢mimi i energjisé elektrike ka mbetur i pandryshuar. Pér sektorin UK né total
konsumi i energjisé elektrike pér vitin 2017 éshté rritur né krahasim me vitin 2016 me rreth 16 milion kwh.
Né té gjithé sektorin konstatohet se 73% e shogérive kané rritur kostot e energjisé. Shoqérité gé zéné
peshén kryesore né statistikat e rritjes sé kostove té energjisé jané, pérkatésisht, UK Vloré me 46.7 milion
leké, UK Durrés me 45.6 milion leké, UK Lushnje me 43.4 milion lek&, UK Fier me 30.2 milion leké dhe UK

Tirané me 13.6 milion leké.

Arsyet e rritjes sé konsumit té energjisé elektrike, shoqérité i justifikojné né pérgjithési pér shkak té
riorganizimit té tyre me shtesa té sistemeve té furnizimit me ujé nga zonat rurale gé né shumicén e rasteve
jané me ngritje mekanike me stacione pompimi. Arsye tjetér gé shoqérité pretendojné éshté dhe
pérkegésimi i rendimentit t&€ pompave nga amortizimi i métejshém i tyre.
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Né vecanti UK Durrés pretendon qé e ka rritur konsumin e energjisé elektrike kryesisht pér shkak té
mbifaturimit nga OSHEE né disa muaj me rreth 3.6 milion kwh, té cilin shogéria e konsideron abuziv dhe
ka béré ankimimin pérkatés né OSHEE.

Nga ana tjetér konstatohet se 16 shogéri kané raportuar kosto té ulura té energjisé krahasuar me vitin
2016, pérkatésisht, U Malési e Madhe me 23.8 milion leké si rezultat i riorganizimit zonés sé saj té
shérbimit nuk i pérkasin mé disa sisteme té furnizimit me ujé me ngritje mekanike té ish Shkodér Fshat
dhe tashmé i pérkasin shoqérisé UK Shkodér. Gjithashtu UK Lezhé ka ulje té kostove té energjisé me 20.1
milion leké, pér faktin e pérmirésimit té zévendésimit té pompave me rendiment mé té larté né stacionet
e pompimit, si dhe reduktimin e oréve né puné té tyre si rezultat i uljes sé humbjeve té ujit té sistemit té
ujésjellésit.

UK Kavajé i ka reduktuar kostot me 7.4 milion leké sepse pas riorganizimit i jané larguar nga zona e
shérbimit sistemet e ujésjellésit me ngritje mekanike té ish komunave Lekaj dhe Kryevidh, té cilat i kané
kaluar shoqgérisé UK Rrogozhiné. Pérmirésime kané edhe né disa shoqgéri té tjera por né vlera relativisht
té vogla kundrejt totalit té kostove. Si pérfundim, pér kété zé té kostove té€ O&M, pérjashtuar UK Lezhé
gé pérmirésimet kané ardhur pér shkaqge teknike dhe manaxhimi té humbjeve, pérmirésimi ka ardhur nga
largimi i disa sistemeve me ngritje mekanike nga zona e shérbimit si rezultat i riorganizimit té shogérive
nga reforma administrative dhe ajo e ujit.

Kostot e Riparimeve Kostot e riparimeve gjaté vitit 2017 krahasuar me ato té vitit 2016 kané pésuar njé
rritje té ndjeshme me 259 milion leké. Difektet né rrjet (carjet) pér vitin 2017 raportohen rreth 42,700

difekte nga 35,793 gé ishin né vitin 2016. Rritja e numrit té difekteve justifikohet me shtimin e sistemeve
té reja té furnizimit me ujé nga zonat rurale pér shkak té riorganizimit té shoqérive, asetet e té cilave
rezultojné mjaft té amortizuara. Njé pjesé e rritjes sé difekteve né rrjete argumentohet gjithashtu edhe
me rritjen e shkallés sé amortizimit té aseteve ekzistuese né zonén e shérbimit para riorganizimit, si dhe
me zbatimin e planeve té veprimit nga shogérité UK pér uljen e humbjeve fizike né rrjet.

Pjesa mé e konsiderueshme e rritjes sé kostove té riparimit i pérket UK Tirané me rreth 173.8 milion leké,
pér té vazhduar mé tej me UK Durrés me 65.7 milion leké dhe UK Sarandé me 11 milion leké. Pozitiv éshté
fakti gé 17 shoqgéri raportojné ulje té kétyre shpenzimeve ku uljen mé té madhe e ka shénuar U Malési e
Madhe me 13.4 milion leké dhe vlera mé té vogla té uljes sé kétyre shpenzimeve i pérkasin shogérive té
tjera, si UK Kavajé, UK Gjirokastér, UK Krujé dhe UK Delviné.

Pérfundimisht duke pasur parasysh totalin e kostove pér té gjithé shoqgérité UK rreth 50% e vlerés sé rritur
té tyre i pérket shogérisé UK Tirané.

1.2.3 Norma e Arkétimit

Norma e Arkétimit éshté njé nga treguesit me té réndésishém té performancés sé shogérive sepse lidhet
direkt me géndrueshmériné financiare té shoqérisé dhe me aftésiné paguese té saj. Raporti ka
konsideruar dy tregues né lidhje me Normén e Arkétimeve, pérkatésisht Normén e Arkétimit e
Pérgjithshme (NAP) dhe Normén e Arkétimit Korente (NAK). NAP né pérllogaritjen e saj pérfshin té gjitha
arkétimet e kryera nga shoqgéria, d.m.th. edhe debité e vjetra, ndérsa NAK éshté e pérjashtuar nga kéto
té fundit.
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Tabela Nr. 33, Aneksi 2, jep pér secilén shogéri NAP dhe NAK té vitit 2017 dhe krahasuar ato me vitin 2016.
Duke pasur parasysh gjendjen e riorganizimit té sektorit pér disa shoqéri vlera e kétyre treguesve éshté
pércaktuar me interpolim.

Té dhénat e ripérpunuara (pér vitet 2016 dhe 2017) pér kalkulimin e NAP dhe NAK tregojné se té dy
treguesit jané pérmirésuar respektivisht me 1.73% dhe 0.36%. Né vleré absolute vetém nga debité e vjetra
jané arkétuar rreth 1.040 milion leké. Ky rezultat éshté arritur né sajé té rritjes sé angazhimit té shoqérive
UK né pérgjigje té aksionit té Qeverisé né fushén e ujit népérmjet nénshkrimit té aktmarréveshjeve me
klientét pér likujdimet e debive té vjetra sipas njé kalendari té pércaktuar. Gjithsesi debia e mbetur pér té
gjithé sektorin né mbyllje té vitit 2017 éshté akoma mjaft e larté me rreth 12.618 milion leké nga té cilat
rreth 10.000 milion leké i pérkasin kategorisé sé klientéve familjaré.

Né fakt, vet shogérité UK jané debitore ndaj té tretéve né vlerén rreth 10.000 milion leké, nga té cilat 50%
jané detyrime té papaguara ndaj OSHEE, ndérsa pjesa tjetér jané detyrime ndaj furnitoréve, si dhe pér
sigurime shogérore té papaguara. Arkétimi nga shoqgérité UK né ményré sa mé té ploté i debive té
prapambetura té klientéve do té mund té balanconte miré kapacitetin e shogérive UK pér té paguar debité
gé ato kané ndaj té tretéve.

Norma e Arkétimit Korente raportohet pér té gjithé sektorin pér vitin 2017 né nivelin 78.84% me njé
pérmirésim prej (0.36%) krahasuar me vitin 2016, gjé e cila vlerésohet qé rreth 21% e shitjeve té vitit nuk
arkétohet brenda vitit duke iu bashkuar debisé sé vjetér. Nése NAP ka njé kufi té rritjes sé saj sepse njé
pjesé e miré e debive té vjetra jané debi té kéqija (praktikisht té pamundura pér t'u mbledhur), NAK tregon
se shoqérité po performojné dobét né pérgindjen e numrit total té klientéve gé ato faturojné, pra gé nuk
arrijné ti mbledhin pagesat e faturave. Shogérité duhet té punojné fort né arkétimin e shitjeve aktuale
dhe atyre té prapambetura me ané té njé angazhimi maksimal té stafit té tyre.

Nga shembujt pozitivé gé performojné me normé té larté arkétimi korente pérmenden shogérité UK
Maliq, UK Erseké, UK Berat-Kugové dhe U Gramsh, ndérsa disa nga shogérité gé operojné me normé
arkétimi korente shumé té ulét jané pérkatésisht, UK Rrogozhiné, UK Tropojé€, UK Kukés, UK Vloré dhe UK
Peshkopi.

1.2.4 Efigenca e Stafit

Eficenca e Stafit gé pérfagéson numrin e stafit té shoqgérisé pér 1000 lidhje merr réndési té vecanté sepse
z€éri i pagave té punonjésve sé bashku me zérin e energjisé elektrike zéné peshén kryesore té kostove pér
O&M té shoqgérisé. Nga ana tjetér ky tregues pércakton shkallén e manaxhimit efektiv té burimeve
njerézore. Konstatohet qé gjaté vitit 2017 numri total i punonjésve né sektorin UK éshté rritur me 947
punonjés nga té cilét 571 jané té punésuarit e rinj té shoqgérive dhe 376 té punésuarit shtesé nga
nénkontraktorét, té cilét i shérbejné shogérive UK gé shpesh nuk duket i justifikuar.

Treguesi i performancés sé Eficencés sé Stafit pér vitin 2017 éshté mesatarisht 5,5 staf/1000 lidhje UK, qé
tregon se sektori éshté i mbingarkuar me staf. Pavarésisht se sektorit gjaté vitit 2017 i jané shtuar 134.712
lidhje ose konsumatoré krahasuar me vitin 2016, ky tregues éshté pérkeqésuar né vlerén e 0.17 punonjés
pér 1.000 lidhje UK krahasuar me njé vit me paré. Referuar kétij treguesi nga eksperienca botérore dhe
né rajon, pérgjithésisht shogérité UK operojné me njé numér té larté punonjésish. Vetém pak shoqéri, si
UK Korgé, plotésojné kushtin ku eficenca e stafit éshté né nivele bashkékohore. Nga ana tjetér, zgjerimi i
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zonés sé shérbimit gé rezulton né shtim té lidhjeve té reja pér zonat e pa shérbyera mé parg, ka dhéné
efektet e veta edhe né drejtim té rritjes sé numrit té punonjésve té shoqérive UK.

Gjithsesi ky tregues nuk mund té pérgjithésohet apriori, por duhet analizuar pér secilén shogéri UK duhen
marré parasysh specifikat e operimit dhe ofrimit té shérbimit té tyre. Né mjaft raste ky tregues éshté
artificialisht i larté pér shkak té vecorive qé paragesin komponentét e sistemeve té furnizimit me ujé dhe
kanalizimeve né plotésim té detyrimeve ligjore né garantim té sigurisé sé kétyre veprave me personel roje.
Késhtu né ato zona shérbimi ku sistemet e furnizimit me ujé kané njé numér té madh deposh, pusesh et;j,
shoqérité paragesin né organigramén e tyre njé numér mjaft té madh punonjésish pér té mbuluar
shérbimin e sigurisé né kéto objekte.

Eshté theksuar edhe né raportin e vitit 2016 qé ky problem duhet konsideruar pér t'i dhéné zgjidhje
teknike sigurisé sé kétyre objekteve pér té mos rritur artificialisht dhe né ményré té panevojshme kostot
e fuqgisé punétore né shogérité UK.

Nga ana tjetér duhet pranuar gé éshté njé problem evident né sektorin UK problemi i punésimit té
njerézve nga shogérité UK jo mbi baza té nevojave reale edhe sipas kualifikimeve té duhura pér stafin.

Njé kontribut pér pérmirésimin e politikave té punésimit né drejtim té numrit real té punonjésve né
shogérité UK duhet té japé ERRU duke analizuar me hollési argumentat e organigramés pér numrin e
punonjésve dhe secilin pozicion gé duhet té paragesin shogérité UK kur aplikojné pér tarifa té reja, pagat
e té ciléve jané pjesé e kostos sé tarifave té propozuara.

1.2.5 Uji Paté Ardhura (UPA)

Treguesi "Uji Pa té Ardhura" pér vitin 2017 né rang sektori rezultoi né nivelin 65%, pra éshté pérmirésuar
duke u ulur me 2% krahasuar me vitin 2016, por gjithsesi mbetet akoma né nivele té papranueshme. Né
vleré absolute sasia e ujit t& prodhuar né vitin 2017 né sektor éshté rreth 286 milion m? ujé, pra rreth 11.5
milion m3 ujé mé pak se né vitin 2016. Ndérkohé aspekt tjetér pozitiv éshté fakti se sasia e ujit té faturuar
ka pésuar rritje me 3.4 milion m3 mé shumé ujé té faturuar krahasuar me vitin paraardhés.

Ka pesé vite qé shoqérité depozitojné prané ERRU-sé Bilancin e Ujit, i cili presupozohet té jeté njé
instrument i réndésishém pér evidentimin, vlerésimin e humbjeve teknike dhe administrative. Shoqérité
raportojné rregullisht bilancet e ujit, por cilésia e pérgatitjes sé tyre éshté larg qéllimit pér té cilat ato
hartohen. Pikénisja e gabuar e hartimit té tyre éshté se shpesh llogaritja e sasisé sé ujit té prodhuar béhet
me vlerésim (jo me matje) pér shkak té mungesés sé ujématésave né puset, stacionet e pompimit,
rezervuarét dhe né ndarjet zonale té rrjeteve shpérndarése té furnizimit me ujé. Nga ana tjetér hartimi i
njé bilanci té sakté uji e kufizon edhe mungesa e pajisjes 100% té té gjithé konsumatoréve individualé té
shogérive UK.

Gjithsesi konstatohet qé edhe stafet manaxheriale té shoqérive UK nuk béjné pérpjekjet maksimale pér
té gjetur ményra vlerésimi ad-hoc pér elemente té ndryshém té bilancit (humbjet teknike dhe ato
administrative), p.sh. pér té vlerésuar mbifaturimet e ndryshme, lidhjet e paligjshme, elemente té vecanta
té sistemit ku mund té pércaktohen humbjet teknike pér t'i pérgjithésuar ato pér té gjithé sistemin, etj.
Saktésia né pércaktimin e tyre ¢on né hartimin e planeve té veprimit efektive pér uljen e humbjeve,
sidomos ato administrative me kosto minimale, pra kryesisht angazhim stafi.
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Faktor korrigjues gé duhet marré parasysh éshté gjithashtu se né pérgjithési sistemet e furnizimit me ujé
operojné me regjim jo té vazhdueshém té furnizimit me ujé (shumé prej tyre nén 8 oré) gjé e cila e rrit mé
tej pabesueshmériné ose fiktivitetin e vlerésimit t& UPA. Pér sa mé sipér edhe pérfundimet né lidhje me
vlerésimin e UPA si sektor dhe pérmirésimi i kétij treguesi né vitin 2017 me 2% krahasuar me vitin 2016
duhet marré me rezervé.

1.2.6 Niveli i Matjes

Treguesi i Nivelit té Matjes pér vitin 2017 éshté 68,3%, tregues i cili duhet konsideruar relativisht i ulét.
Duke pasur parasysh riorganizimin e shogérive me ndarjen e re administrative, aktualisht asnjé shogéri
UK nuk i ka té pajisur 100% té konsumatoréve me matés, madje né disa shoqéri ky tregues éshté né nivelin
nén 10%. Konsumatorét duhet té paguajné pér sasiné reale té ujit té konsumuar prej tyre. Pjesa e
konsumatoréve qé paguajné pér sasi uji pa matje (aforfe 150 litra/dité/banor) nuk éshté korrekte dhe
mbart né vetvete padrejtési dhe abuzim. Kjo pér faktin se shumica e konsumatoréve familjaré konsumojné
nén kété normé té presupozuar, ndérkohé gé njé pjesé e tyre konsumojné shumé meé tepér pér ujitje
(shtépia private dhe zona rurale). Né disa raste shogérive u vjen pérshtat financiarisht faturimi aforfe, por
kjo shpeshheré stimulon mbikonsum té ujit né zona té caktuara duke cenuar cilésiné e shérbimit (orét e
furnizimit dhe presionet) né zonat shpérndarése mbas tyre sidomos gjaté stinés sé nxehté.

Pajisja 100% me ujématés né té gjithé komponentét kyg té sistemeve té furnizimit me ujé duhet té jeté
prioritet bazé i shogérive UK dhe i mundésisé té financimit té tyre nga qeveria gendrore.

Shoqérité UK pér vitin 2017 kané raportuar instalimin e 63 820 ujématésave mé shumé krahasuar me vitin
2016, por akoma sektori éshté larg objektivit pér té pajisur 100% té konsumatoréve me matésa.

Né kuadér dhe té Reformés né fushén e ujit té ndérmarré nga geveria instalimi i ujematésve éshté njé
ndér prioritetet e saj. Pajisja me ujématés i gjithé sistemit duhet té jeté njé nga objektivat kryesor té
shogérive, si njé element gé lehtéson mjaft problemet e manaxhimit té kérkesés pér ujé dhe uljes sé
shpérdorimeve dhe té mbikonsumit né sisteme.

1.2.7 Kohézgjatja e Furnizimit me Ujé

Pér vitin 2017 treguesi i vazhdimésisé sé furnizimit me ujé pér sektorin mbetet mesatarisht né vlerén 12
oré/dité. Kjo vleré mesatare éshté e papranueshme, pér t& mos pérmendur qé mjaft shoqéri kané njé
vleré mjaft té ulét té saj deri né 2-3 oré né dité. Ky tregues nuk pérfagéson vetém anén cilésore té
shérbimit i cili duhet té jeté pandérprerje, por lidhet mjaft edhe me problemet e rrezikut té shéndetit té
publikut nga mundésia e futjes né tubacione té ujérave néntokésore té ndotura gjaté kohés gé tubacionet
jané bosh madje dhe nén presion negativ.

Me riorganizimin e ri té shogérive, aktualisht vetém UK Librazhd ka furnizim té pandérpreré me ujé dhe
me presionin e duhur. Referuar té dhénave té vitit 2017, rezulton se popullsia gé faktikisht furnizohet me
ujé nga shoqgérité UK né fshat éshté rritur me rreth 35% krahasuar me vitin 2015 (para fillimit té reformés
territoriale). Kohézgjatja e furnizimit me ujé né kéto zona éshté mé e ulét se né zonat urbane, gjé e cila ka
ndikuar edhe né rezultatin e pérgjithshém té kétij treguesi. Kjo éshté arsyeja qé edhe shoqérité e
méparshme té Korgés, Librazhdit, Pogradecit dhe Devollit g&¢ mé paré furnizonin me ujé 24/7 té gjithé
zonén e shérbimit, tashmé nuk mund té konsiderohen mé té tilla.

Gjithsesi mund té themi gé ky éshté njé tregues qé pérgjithésisht llogaritet vetém duke u nisur nga koha
e zbrazjes sé depos dhe pér mjaft zona té rrjetit shpérndarés paraqitet mjaft fiktiv.
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1.3 Rezultatet Financiare té Sektorit

1.3.1 Té Ardhurat nga Aktivitetet dhe Subvencionet

Tabela Nr.34 né Aneksin 3 jep pér ¢cdo shoqéri UK té ardhurat nga faturimet duke i krahasuar ato me kostot
e O&M dhe ato Totale né vleré absolute né leké dhe né pérqindje, dhe rezultatin pérkatés financiar vjetor
me humbje ose fitim. Né té jepen gjithashtu edhe nevojat reale pér subvencione pér té mbuluar kostot e
O&M. Tabela jep gjithashtu dhe bilancin e té ardhurave té vitit 2017 krahasuar me té ardhurat e vitit 2016.

Né detaje rritjien mé té madhe té té ardhurave nga shitja dhe té ardhurave té tjera qé lidhen me aktivitetin
UK kané realizuar shoqgérité e médha, pérkatésisht, UK Tirané me 296 milion leké&, UK Durrés me 74 milion
leké, UK Shkodér me 32.4 milion leké dhe UK Kor¢é me 24.6 milion leké. Arsyeja kryesore e rritjes sé té
ardhurave géndron kryesisht né forcimin e angazhimit té shoqérive pér mbledhjen e tyre maksimalisht gé
¢on né shéndoshjen financiare té shogérive UK.

UK Fier megjithése ka rezultate té mira né pérmirésimin e treguesve té performancés né pérgjithési, gjaté
vitit 2017 ka ulur ndjeshém té ardhurat me 70.7 milion leké, kjo pér shkak té largimit té njé prej klientéve
té tij mé té réndésishém né drejtim té konsumit me njé sasi té konsiderueshme uji, Uzina e Pérpunimit té
Naftés (ARMO).

Analiza konstaton gjithashtu se nivelet e mbulimit té kostove né shoqérité e vogla e t€ mesme jané
pérmirésuar krahasuar me vitin 2016, por gjithsesi influenca e tyre né sektor né vleré absolute nuk éshté
e konsiderueshme. Progresi i performancés financiare i shénuar tek shogérité e vogla nuk arrin té krijojé
njé bilanc financiar pozitiv té operimit té tyre, rrjedhimisht ato do té vazhdojné té jené subjekt i nevojés
pér subvencione nga geveria gendrore.

Nga analiza financiare vjetore gé jepet né Tabelén Nr. 34 né Aneksin Nr. 3 né sektor rezulton se vetém 18
shoqéri nga 58 arrijné té mbulojné kostot O&M, nga té cilat 3 prej tyre arrijné té mbulojné edhe kostot
totale.

Né detaje situata financiare pér ¢do shoqéri UK pér vitin 2017 né drejtim té shpenzimeve, té ardhurave
dhe nevojés pér subvencione jepet né Tabelén Nr. 34 né Aneksin Nr. 3.

Referuar késaj tabele rezulton se nevoja reale pér subvencione pér té& mbuluar shpenzimet e O&M pér té
gjithé sektorin éshté 1,251,324 leké (rreth 9,6 milion euro). Nga ana tjetér vihet re qé 67% té totalit té
nevojés pér subvencione i pérkasin shoqérive, Durrés (23%) , Vloré (15%), Patos (14%), Lushnje (5%),
Kavajé (4.5%) dhe Kurbin (4.5%). Pér shéndoshjen financiare té sektorit vémendja kryesore duhet fokusuar
né problematikat e kétyre shoqgérive, né vecanti pér shoqérité UK Durrés, Vloré dhe Patos pér njé analizé
mé té thelluar té performancés sé tyre pér té pércaktuar shkaget e performancés sé dobét financiare té
tyre, si dhe Plan Veprimet pér pérmirésimin e tyre.

Tabela Nr. 35 né Aneksin Nr. 4 jep njé pasqyré té detajuar té nevojés pér subvencione pér vitin 2017, si
dhe akordimin real (shpérndarjen) pér ¢do shogéri UK.

Nga tabela konstatohet qé pér vitin 2017 sektori UK éshté subvencionuar me njé vleré totale prej 1.039
milion leké (rreth 8 milion euro) e ndaré né 1.000 milion nga buxheti i shtetit, nga té cilat 800 milion pér
mbulimin e diferencés kosto-gmim dhe 200 milion leké pér vlerésimin e performancés sé shogérive.
Bashkité nga fondet e tyre kané dhéné subvencione pér shogérité né shumén 39 milion leké.

Nga shpérndarja reale e subvencioneve shihet se pér disa shogéri ato jané akorduar mbi nevojat reale té
mbulimit té shpenzimeve pér O&M, ndérsa né disa té tjera jané akorduar nén nevojat reale té tyre. Nuk
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njihet arsyeja dhe kriteret e pérdorura té shpérndarjes sé subvencioneve sipas situatés gé jep tabela e
mésipérme, por gjithsesi kérkohet mé shumé transparencé pér ményrén e shpérndarjes sé fondeve té
subvencioneve né té ardhmen.

1.3.2 Nevoja pér Investime Kapitale dhe Financimi i Sektorit UK

Ky Raport nuk merr pérsipér njé analizé té detajuar té investimeve né sektorin UK. Investimet kapitale
vazhdojné té luajné njé rol té réndésishém né pérmirésimin e situatés sé sektorit. Né vitin 2017 si edhe
né vitet paraardhése, burimet kryesore té financimit, kané gené buxheti i shtetit dhe financimi nga
donatorét e huaj né formén e huave apo granteve né raporte péraférsisht té barabarta. Kéto investime
jané fokusuar kryesisht né rehabilitimin e sistemeve té ujésjellés e KUN si edhe né ndértimin e impianteve
té trajtimit té ujérave té ndotura.

Tabela 4 paraget investimet gé jané kryer gjaté vitit 2016 dhe 2017 té ndara sipas vlerave, burimit té
financimit dhe destinacioneve, pérkatésisht, né sisteme té furnizimit me ujé, né kanalizimet e ujérave té
ndotura, si dhe impiantet e trajtimit té ujérave té ndotura.

Tabela 4. Investimet e Kryera né Sektor, Viti 2016 dhe 2017 sipas Burimit dhe Destinacionit

000/leké

Emértimi Viti2016  Viti 2017

Burimii | Financim i Huaj 8,504,013 6,435,508
Financimit | .- ncim nga Buxheti 4,108,555 4,194,097
Total 12,612,568 10,629,605

Ujésjellés 4,950,000 5,000,000
Destinacioni | Kanalizime 4,712,568 2,900,000
ITUN 2,950,000 2,729,605

Burimi: Njésia e Monitorimit né AKUK

Nevojat pér investime né sektorin UK paragiten né ményré té detajuar né Masterplanin e Furnizimit me
Ujé dhe Kanalizime pér Shqipériné pér periudhén 2011-2040 financuar nga KfW. Masterplani parashikon
nevojat pér investime né sektorin UK né vlerén e 6 miliard Euro, pérkatésisht 4 miliard Euro pér sektorin
e KUN dhe ITUN, 1 miliard Euro pér sektorin e ujésjellésave dhe pjesa tjetér pér shérbimet inxhinjerike,
nevojé e projektuar deri né vitin 2040. Kjo vleré pérkon mesatarisht me njé nevojé pér financim prej rreth
270 milion Euro né vit. Vlera e financimit paragitet mjaft e larté né lidhje me mundésité reale té financimit
té tij, financim i cili né 10 vitet e fundit ka rezultuar né shifrat rreth 50-60 milion euro né vit pérfshiré té
gjitha burimet e financimit té tij, pra buxheti i shtetit dhe donatorét.

Master Plani né fakt ka vlerésuar nevojat pér investime vetém né territorin brenda zonés sé shérbimit té
shogérive UK para reformés administrative territoriale. Studimi nuk pérfshinte né vlerésim nevojat pér
investime pér té ashtuquajturat “zona gri” té territorit té 131 ish komunave ku shérbimet e furnizimit me
ujé dhe KUN manaxhoheshin nga veté kéto té fundit, si dhe te “zonat e bardha” né té cilat nuk ekzistonin
fare sisteme inxhinjerike té furnizimit me ujé dhe KUN. Pér kéto arsye si dhe pér nevojén e riindeksimit té
¢mimeve té vlerésimit té nevojave éshté e nevojshme rishikimi i kétij studimi, i cili i projektuar pér njé
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periudhé kohore deri né vitin 2040 duhet té marré parasysh nevojat pér investime edhe pér “zonat gri” e
“zonat e bardha”.

Né Maj 2016 u hartua dokumenti i Strategjisé Kombétare té Financimit té Sektorit Ujésjellés Kanalizimeve
né Shqipéri (draft), e cila pérfshin njé model pér financimin e sektorit, por gé akoma nuk éshté miratuar
me ndonjé Vendim té Késhillit té Ministrave. Ky model identifikoi kostot pér arritjen e objektivave té
sektorit, burimet e ndryshme té financimit pér té siguruar géndrueshmériné financiare té tij (3T-té) si dhe
kéto kosto té jené té pérballueshme nga konsumatorét. Financimi i sektorit me 3T ka parasysh financimin
nga burime té brendshme financiare té shogérive té gjeneruara nga aktiviteti i saj (tarifa), financime nga
geveria gendrore (taksa), dhe sé fundi nga donatorét (transferta).

Sipas kétij modeli, elementi i ri né lidhje me béshmériné e skemés sé financimit té nevojave pér investime
fizike né sektor éshté mbulimi i njé pjese té konsiderueshme té financimit nga veté shoqérité. Analiza né
lidhje me pérballueshmériné e pagesés nga konsumatorét referuar té ardhurave mesatare té tyre, tregoi
se ka mjaft hapésiré pér rritjen e tarifave né ményré gé té pérmirésohet gjendja financiare e shoqgérive
pér té gjeneruar té ardhura pér té mbuluar njé pjesé té nevojave pér financim té tyre. Gjithsesi né varési
edhe té vlerave té nevojés pér investime qé do té pércaktohen nga Master Plani Kombétar i shikuar, duhen
pérditésuar gjithashtu té dhénat né kété Strategji gé duhet miratuar pérfundimisht me vendim té vecanté
té KMm.

1.4 Agregimi

Shérbimet e furnizimit me ujé dhe kanalizimeve né sektor mbulohen nga rreth 58 shogéri UK, nga té cilat
vetém 2 shogéri té bashkive Tirané dhe Durrés mbulojné rreth gjysmén e popullsisé efektive té vendit.
Njé sektor mjaft i fragmentarizuar si i yni me rreth 58 shoqgéri UK vuan nga mungesa e ekonomisé sé
shkallés dhe operon me kosto mjaft té larta.

Vendi yné éshté né prag té hapjes sé negociatave pér pranimin né Bashkimin Europian. Me hapjen e
negociatave pritet qé Bashkimi Europian té alokojé fonde té konsiderueshme pér sektorin e ujit né
pérmbushje té standarteve té Direktivés sé Ujit té KE. Njé sektor i fragmentarizuar ka kapacitete mjaft té
kufizuara pér pérthithjen e kétyre fondeve. Nga eksperienca e méparshme té vendeve pas hapjes sé
negociatave pér né BE si Bullgaria dhe Rumania, pérthithja e kétyre fondeve nga njé sektor i
fragmentarizuar béhej me véshtirési, dhe né fund veprat e ndértuara prej tyre rezultuan me kosto operimi
dhe mirémbajtje (O&M) té pajustifikueshme nga ana ekonomike.

Agregimi i shoqgérive UK, si shprehje tipike e avantazhit té ekonomisé sé shkallés, propozohet si zgjidhje
dhe instrument i domosdoshém gé bén té mundur jo vetém pérthithjen me té shpejté né sasi té kétyre
fondeve, por mé tej, veprat e realizuara prej tyre kané kosto O&M ekonomikisht efikase.

Nése vérejmé rezultatet financiare té sektorit UK, rreth 45 % té nevojave pér subvencione e kané
shogérité UK té dimensionit t& mesém, pra me nga 3.000-15.000 lidhje ose klienté. Kéto shogéri pérfshijné
rreth 30 shoqéri UK dhe pérgjithésisht karakterizohen me njé performance té dobét, pra rreth 2/3 e tyre
nuk i mbulojné kostot e O&M. Natyrisht edhe nése shéndoshet gjendja financiare e dy shogérive UK
Durrés dhe UK Vloré té grupit té paré té madh té shogérive UK, ky grup evidentohet akoma mé shumé si
mé problematiku né performancén né sektor.
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Pér kété arsye strategjia e agregimit té sektorit duhet té fokusohet né grupin e dimensionit té mesém té
shogérive UK. Mé tej shoqgérité e vogla (jané rreth 14 té tilla) nuk zéné ndonjé peshé té réndésishme né
sektor kané premisa dhe shanse té shtuara pér t'u agreguar me té parat.

Né vendin toné gjaté gjithé fazés sé tranzicionit éshté realizuar vetém agregimi i shogérisé Berat-Kugové,
i cili gjithsesi ka probleme té performancés dhe manaxhimit té tij. Agregimi né vetvete éshté njé proces
kompleks e delikat ku ndérthuren mjaft faktoré objektivé dhe subjektivé (politike, ekonomike, gjeografike,
sociale etj.), por né themel té realizimit té suksesshém té tij géndron konkluzioni i studimit té béshmeérisé
pér agregimin e sektorit té ujésjellés kanalizimeve né vendin toné dhe se agregimi duhet realizuar né baza
vullnetare dhe me incentiva nga geveria gendrore.

Pér sa mé sipér éshté véshtiré té hartohet njé strategji agregimi realiste e sektorit me objektiva
afatshkurtér kohor pér reduktimin e numrit té shogérive. Agregimi duhet té realizohet me ané té njé
studimi mjaft té kujdesshém gé paralelisht me reformén té realizohet njé shembull pilot agregimi i
suksesshém i dy ose mé shumé shoqgérive UK né sektor. Realizimi me sukses do té shérbejé si shembull
béshmeérie i realizimit té strategjisé sé sektorit pér t'u zhvilluar né shkallé té gjeré né periudhén
afatmesme. Pér kété duhet té financohet njé studim béshmérie pér rastin pilot té agregimit qé do té marré
parasysh angazhimin vullnetar pér realizimin e tij nga dy ose mé shumé njési vendore, dhe qé do té
mbéshtetet me incentiva (financime) me investime fizike nga geveria gendrore nga buxheti ose donatorét.

Nga ana tjetér, duhet pasur kujdes dhe angazhim me shérbime té specializuara konsulence pérpilimi i
Marréveshjeve té Agregimit ndérmjet bashkive me té drejta dhe detyrime té barabarta, si dhe me njé
rregullim peshe té voteve pér vendime té réndésishme té shoqérisé pér té eliminuar vendimet arbitrare
té bashkive qé mund té kené mbi 50% té aksioneve né shogériné UK té agreguar, duke marré parasysh
edhe rolin e Rregullatorit né kété proces.
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2. Analiza e Performancés pér Shogérité Ujésjellés Kanalizime

2.1 Treguesit Kryesoré té Performancés sipas Grupimeve té Shoqérive UK

Pér vitin 2017, monitorimi dhe vlerésimi krahasues i performancés sé shogérive ujésjellés i bazuar né 9
tregues kryesoré té performancés té cituara meé sipér dhe té miratuar nga Komisioni Kombétar Rregullator
éshté disi mé ndryshe pasi pjesa mé e madhe e shogérive jané riorganizuar dhe raportimet e tyre jané
béré né bazé té kétij statusi. Gjithashtu kemi dhe shoqéri té cilat nuk japin mé shérbim, i cili u ka kaluar
shoqérive té tjera, nga ana tjetér kemi dhe shoqéri té reja pér té cilat nuk kemi historik té treguesve té
performancés.

Né kété raport ne nuk kemi informacion lidhur me katér shoqéri té reja konkretisht: U Bashkia Shijak, UK
Bashkia Klos, UK Finig dhe U Dropull, detyrimisht kéto shogéri nuk kané si té pérfshihen né analizén e
performancés.

Gjithashtu kemi dhe 5 shogéri UK Cérrik, UK Roskovec, U Pustec, UK Voré dhe U Konispol, té cilat kané
raportuar té dhéna vetém pér vitin 2017 dhe treguesit e llogaritur nuk mund té krahasohen me ato té njé
viti mé paré pasi nuk kané historik pasi jané shoqéri té reja té organizuara sipas reformés territoriale. Né
kété grup shtohet edhe shogéria UK Kaméz e cila nuk éshté analizuar né vitet e méparshme pasi ka gené
pjesé e UK Tirané dhe pér rrjedhojé nuk e analizojmé edhe né kété vit.

Pra nga 58 shogéri UK procesi i analizés dhe ecurisé si dhe krahasimi me vitin paraardhés do té béhet
vetém pér 48 shoqéri té ndara né grupe respektive. E theksojmé faktin se shoqérité, U Gjirokastér fshat,
U Shkodér fshat, U Lushnje fshat si dhe UK Fushé Krujé jané bashkangjitur respektivisht UK Gjirokastér,
UK Shkodér Qytet, UK Lushnje dhe UK Krujé dhe krahasimi me vitin paraardhés nuk éshté real. Gjithashtu
AKUK ka bashkuar té dhénat e dy shogérive UK Elbasan dhe U Elbasan Fshat né njé té vetme, (me idené
se té tilla duhet té jené sipas riorganizimit) prandaj dhe ERRU e detyruar pér té béré krahasimin ka
bashkuar dhe té dhénat (e vitit) 2016 né njé té vetme edhe pse aktualisht kéto shoqéri funksionojné té
vecanta. Jané dhe shumé shoqéri té tjera qé jané riorganizuar dhe si té tilla krahasimi me vitin paraardhés
nuk éshté bindés pér té gjykuar se si shoqérité kané performuar.

Edhe né kété raport performance ne do té pérdorim té njéjtén metodologji si né ndarjen né grupe té
shogérive ashtu dhe né vlerésimin e treguesve té tyre, por krahasueshméria me vitin/vitet paraardhése
do té shqyrtohet né varési té statusit té ¢do shogérie (e riorganizuar apo jo sipas Reformés Territoriale).
Népérmjet kétyre treguesve jané analizuar dhe vlerésuar drejtimet mé té réndésishme té punés sé
operatoréve duke na dhéné njé pasqyré gjithépérfshirése pér nivelin e ofruar té shérbimeve.

Tabela 5. Grupet e shogérive

Numri i shoqgérive

Numri i shogérive | . . .
g gé do té analizohen

Madhésia e shoqérisé (numri i lidhjeve) né grup

né grup
Grupi 1 > 15,000 lidhje ujésjellés 12 11
Grupi 2 3,000 - 15,000 lidhje ujésjellés 28 26
Grupi 3 < 3,000 lidhje ujésjellés 18 11
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Vo: Katér shogéri nuk kané dhéné informacion pér vitin 2017 dhe gjashté shoqéri jané shoqgéri té reja dhe
kané raportuar vetém pér vitin 2017, nuk kané historik té té dhénave (krahasimi i situatés aktuale me vitin
2016 nuk mund té kryhet).

Tabela 6. Ndarja e shoqérive né tre grupe

Shérbimi Shoqgéria N(:"jlél;lji:]éi‘;e Shérbimi Shogéria N(:;jlél;ljinjéi‘;e

GRUPI 1 GRUPI 2 (vijon)
UK Tirané 233,946 UK Mat 4,400
UK Durrés 79,917 UK Rrogozhine 4,385
UK Vloré 52,076 U Pérmet 4,182
UK Elbasan 40,598 u Ura-Vajgurore 4,161
UK Fier 35,265 u Malési e Madhe 4,068
UK Berat-Kugové 28,056 U Divjake 4,019
UK Korgé 28,053 U Selenice 3,867
UK Shkodér 27,327 u Peqin 3,750
UK Kavajé 24,190 u Vau Dejés 3,418
UK Lushnje 21,444 UK Skrapar 3,294
UK Sarandé 18,674 UK Roskovec 3,267
UK Kaméz 15,976 GRUPI 3

GRUPI 2 u Tropojé 2,944
UK Pogradec 14,741 u Bulqgizé 2,845
UK Lezhé 12,795 UK Delvine 2,842
UK Gjirokastér 10,123 UK Mirdité 2,692
UK Peshkopi 8,824 u Polican 2,500
u Kurbin 7,543 u Konispol 2,184
UK Cérrik 6,872 UK Kolonjé 2,088
UK Belsh 6,508 UK Vore 1,835
UK Maliq 6,337 u Kélcyre 1,554
UK Himaré 6,296 V] Has 1,429
UK Krujé 6,126 UK Libohové. 1,301
UK Devoll 6,099 UK Puke 1,121
u Gramsh 5,831 UK Pustec 739
UK Kukés 5,774 UK Fushé Arréz 600
u Patos 5,723 u Bashkia Shijak -
UK Librazhd 5,461 UK Bashkia Klos -
UK Mallakastér 5,056 UK Finiq -
UK Tepelené 4,414 u Dropull -

Burimi i informacionit nga AKUK
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2.2  Analiza e Performancés né Lidhje me Objektivat e Vendosura nga ERRU

Pér efekt té analizés pér secilin TKP, ERRU ka pércaktuar objektivat e synuar (qé duhen arritur nga
shogérité UK) pér vlerésimin performancés. Né grafikét e analizés sé performancés sé ¢do treguesi vija e
verdhé tregon nivelin e objektivit té synuar pér arritjen e njé performance té miré, gjithcka poshté vijés
sé kuge tregon performancé té dobét. Segmenti ndérmjet dy vijave konsiderohet performancé e
“pranueshme”, gé tregon nga njéra ané pérpjekjet e béra nga shoqgérité dhe nga ana tjetér
domosdoshmériné pér pérmirésime té métejshme. Né tabelén Nr. 7 tregohen kufijté minimal dhe
maksimal té pércaktuar pér secilin TKP, ndérsa né grafikun 1 mé poshté éshté njé shembull i grafikéve té
analizés sé TKP.

Figura 1. Shembull i Grafikéve té Analizés sé TKP-ve

Grupi X - Treauesi Kryesor i Performanceés

I l Performancé e miré

Performancé e pranueshme

Performancé e dobét

Niveli i performancés

Shogéria X Shogéria Y —_—>

Tabela 7. Objektivat e synuar pér treguesit kryesoré té performancés

Objektivat e vendosura
Treguesit Kryesoré té Performancés

Miré Pranueshém Dobét
1 — Mbulimi i Kostove O&M > 100% 80 - 100% < 80%
2 — Mbulimi i Kostos Totale > 80% 50 - 80% < 50%
3 —Norma e Arkétimit > 82% 60 - 82% < 60%
4 — Efigenca e Stafit Grupi 1 <4 4-6 26
(numri i stafit té shogérisé gé i shérben Grupi 2 <6 6-10 >10
gdo 1000 lidhje)* Grupi 3 <10 10-15 >15
5 — Uji pa té ardhura <30% 30 - 50% > 50%
6 — Niveli i matjes > 85% n/a <85
7 — Kohézgjatja e Furnizimit me Ujé >18 oré/dité = 8-18 oré/dité | <8 oré/dité
8 — Mbulimi me Kanalizime >75% 50-75% <50%

1 pér TKP Eficienca e Stafit, objektivi i benchmarking éshté mé i larté pér shogérité e vogla, duke marré parasysh
faktin qé shogérité mé té médha (té cilat u shérbejné zakonisht zonave me densitet popullsie mé té€ madhe) e kané mé
té lehté t€ mbajné mé té ulét numrin e stafit pér 1000 lidhje.
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2.3  Treguesit Kryesoré té Performancés

2.3.1 Uji Paté Ardhura

Sasia e ujit gé humbet, nga véllimi total i ujit té prodhuar dhe gé nuk u faturohet klientéve quhet "Ujé pa
té Ardhura". Ky tregues ka ndikim té drejtpérdrejté né géndrueshmériné financiare té shoqérive si dhe né
mbulimin e kostove operative duke gené se humbjet komerciale reduktojné té ardhurat dhe humbjet
teknike rrisin kostot operative. Humbjet e ujit pérbéhen nga dy komponenté, humbjet e dukshme, ku
pérfshihen humbjet nga menaxhimi jo i miré i shogérive (humbjet nga lidhjet e paligjshme, pasaktésia né
matje né prodhim dhe tek konsumatorét), si dhe humbjet reale ose théné ndryshe humbjet teknike qé
shkaktohen si pasojé e amortizimit té sistemeve (humbje té ujit né depo, rrjetin transmetues dhe
shpérndarés, etj).

Pér vitin 2017, treguesi Uji pa té Ardhura né sektor éshté 65%, éshté pérmirésuar me 2,1% krahasuar me
vitin 2016. Reduktimi i sasisé sé ujit té prodhuar me rreth 11,5 milion m3, si dhe rritja e faturimit me rreth
3,4 milion m3 ka béré qé ky tregues té jeté né nivelin e sipércituar. Reforma administrativo territoriale né
sektorin UK si dhe pérpjekjet e shogérive pér njé menaxhim té miré té shoqgérive jané faktorét gé kané
ndikuar mbi treguesin UPA. ERRU vazhdimisht thekson se menaxhimi mé i miré i kompanive, hartimi i
planeve té biznesit dhe pérfshirja né to e planeve té veprimit pér pérmirésimin e treguesve té
performancés do té sjellé ndryshimet e kérkuara né sektorin UK.
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Figura 2. Uji Pa té Ardhura pér grupin e I-ré, viti 2017

Né grupin e paré té pérbéré nga 11 shogéri UK, vetém UK Korgé me nivel té treguesit 28,46% vazhdon té
mbetet nén kufirin e performancés sé miré, ndérsa 10 (dhjeté) shogéri performojné dobét me nivelin e
ujit pa té ardhura nga 60-80 %. PErmirésimi i nivelit té larté t& humbjeve té ujit né kété grup ndikon direkt
edhe né pérmirésimin e humbjeve né sektor pasi né total rreth 74% té lidhjeve pér furnizimin me ujé
administrohen nga shoqérité e kétij grupi.
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Tendencé pérmirésimi té ujit pa té ardhura kané paraqitur UK Shkodér (- 9,10%), UK Sarandé (-6,4%), UK
Berat-Kugové (-3,41%), UK Vloré (-2,82%) etj. UK Shkodér ka pérmirésuar treguesin si pasojé e eliminimit
té humbjeve nga lidhje té paligjshme dhe riparimit té defekteve né rrjetin shpérndarés ndérsa pér UK
Berat - Kucové (-3.41%) pérmirésimi i treguesit ka ardhur si pasojé e rritjes sé ujit té faturuar dhe
riorganizimit té shogérive. Gjithashtu, UK Sarandé népérmjet njé manaxhimi mé té miré ka arritur té
pérmirésojé treguesin me (-6,4%).

Tabela 8. Ecuria e Ujit Pa té Ardhura pér Grupin I-ré

Ndryshimi
Operatori 2((:/3)5 2(2/:)6 2(2/:)7 2017-2016
(%)
Shkodér UK 72.95 69.11 60.01 -9.10 *
Sarandé UK 78.01 77.20 70.80 -6.40
Berat - Kugové UK 76.30 83.47 80.06 -3.41
Vloré UK 82.25 81.01 78.19 -2.82
Korgé UK 25.94 30.01 28.46 -1.55
Tirané UK 66.81 67.77 66.97 -0.80
Durrés UK 71.90 71.59 71.24 -0.35
Lushnje U 79.21 78.19 78.42 0.23
Fier UK 61.33 61.58 65.73 4.15
Elbasan UK 75.93 67.00 75.22 8.22
Kavajé UK 43.93 54.06 62.83 8.77

*Shénim : Pér kété tregues shenja (-) tregon pérmirésim té performancés.
Tendencé né pérkeqésim té treguesit, si rezultat i riorganizimit té shoqérive, paragesin Sha UK Kavajé
(+8.77%), Sha UK Elbasan (+8.22%) dhe Sha UK Fier (+4,15%).
Grupi i ll-té i Shogérive

Performanca pér vitin 2017

Grupi 2 - Uji pa té Ardhura (%)

2 O &
& P
R

< © e e @ &
& S g .
: F & & O
TN 0@ &

s 2015 2016 = 2017 Performancé e miré e performancé e dobét

Figura 3. Uji Pa té Ardhura pér grupin e lI-té, viti 2017
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Né grupin e dyté té shogérive vetém UK Devoll performon nén kufirin 30% té Benchmarking, 11 prej tyre
performojné dobét dhe pjesa tjetér performon keq duke patur nivelin e humbjeve mbi 50%. Aksioni pér
vendosjen e matésave né té gjitha kategorité e konsumatoréve, investimet né rrjetin shpérndarés dhe
transmetues kané béré té mundur gé niveli i humbjeve té pésojé rénie pér UK Vau i Dejés (-19,74%), UK
Devoll (-9,2%) dhe UK Lezhé (-8,38%). Tendencé né rénie té treguesit paragesin shogérité UK Mallakastér,
UK Malig, UK Kurbin, UK Rrogozhiné etj.

MEé poshté né tabelén 9, jepet ecuria e treguesit Uji Pa té Ardhura pér tre vitet e fundit né grupin e dyté.

Tabela 9. Ecuria e Ujit Pa té Ardhura pér Grupin II-té

Ndryshimi
Operatori 28/:)5 23/:)6 2(2/:)7 2017-2016

(%)
Selenicé U 91.00 59.86 -31.14
Peshkopi UK 62.97 57.65 33.55 -24.10
Vau i Dejés UK 76.77 74.94 55.20 -19.74
Kukés UK 13.15 52.79 43.33 -9.46
Devoll UK 24.92 20.94 11.74 -9.20
Lezhé UK 46.50 47.64 39.26 -8.38
Mallakastér UK 56.52 56.62 48.86 -7.76
Malig UK 33.66 38.29 31.36 -6.93
Kurbin U 73.01 71.44 67.55 -3.89
Rrogozhiné UK 49.59 68.79 64.91 -3.88
Skrapar UK 54.29 59.19 55.50 -3.69
Gjirokastér UK 71.27 67.72 65.52 -2.20
Krujé UK 57.08 62.29 61.29 -1.00
Pogradec UK 46.66 30.91 31.50 0.59
Ura Vajgurore U 56.70 59.91 61.02 1.11
Mat UK 40.25 38.18 39.40 1.22
Divjaké U 49.87 48.98 53.55 4.57
Pérmet U 46.45 38.79 44.46 5.67
Peqin UK 48.83 45.53 51.69 6.16
Belsh UK 27.00 33.42 6.42
Patos U 47.38 49.49 60.24 10.75
Gramsh U 49.82 30.63 41.84 11.21
Himaré UK 22.00 34.92 12.92
Tepelené UK 61.49 63.61 80.15 16.54
Malési e Madhe UK 33.07 37.53 60.74 23.21
Librazhd UK 23.12 36.29 73.39 37.10

Raportim jo i sakté i sasisé sé ujit té prodhuar dhe atij té faturuar, prané ERRU (Bilanci i ujit) dhe AKUK pér
vitin 2017, e bén té pabesueshém nivelin e ujit pa té ardhura pér UK Peshkopi (33,55%), UK Kukés
(43.33%), UK Librazhd (+37,7%) si dhe nuk ka paraqitur trendin real pér UK Selenicé me (-31,14%), UK
Tepelené me (+16,54%). UK Himaré, me nivel té humbjeve 34,92%, vazhdon té raportojé té dhéna jo té
sakta né AKUK pasi né seancén dégjimore, né aplikimin pér propozimin e nivelit té ri tarifor, niveli i
humbjeve u paraqit né 80,08%. Kané performuar keq, me nivel té larté té ujit pa té ardhura, UK Tepelené
(80,15%), UK Librazhd (73,39%), UK Kurbin (67,55%), U Malésia e madhe( 60,74%), UK Gjirokastér
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(65,52%) etj. Né kété grup raportojné pér heré té paré shoqérité e reja UK Roskovec (60,34%) dhe UK
Cérrik (60,24%).
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Figura 4. Uji Pa té Ardhura pér grupin e lli-té, viti 2017

Né grupin e treté, asnjé prej shogérive nuk performon nén kufirin 30% té performancés sé miré. Niveli i
humbjeve mbi 50% pér té gjitha kéto shoqéri paraget domosdoshmériné pér pérmirésim né drejtim té
manaxhimit dhe nevojén urgjente pér investime té reja. Mungesa e matésave né pikat e prodhimit apo
né depo, vlerésimi jo i sakté i sasisé sé ujit té prodhuar éshté njé fenomen qé shogéron pothuaj té gjitha
shoqgérité e kétij grupi.

Né vitin 2017, pérpjekje pér pérmirésimin e gjendjes, duke treguar njé trend pozitiv né reduktimin e
humbjeve kané béré 6 nga 11 shogéri té kétij grupi. Eliminimi i lidhjeve té paligjshme, investimet né
ujématés pér konsumatorét éshté shkaku i pérmirésimit té humbjeve me (-13,26%) pér U Polican. Efekti
i pérmirésimit té nivelit té humbjeve pér UK Mirdité me (-7,86%) éshté pasojé e riorganizimit né sektor
pasi UK Rubik me nivel t& humbjeve 37% éshté pérfshiré nén juridiksionin e UK Mirdité pér vitin 2017. Té
njéjtén gjé nuk mund ta themi pér UK Libohové pasi bashkimi i saj me dy njési té reja administrative ka
pérkegésuar kété tregues né (+17,28%).

Ecuria e treguesit Uji Pa té Ardhura pér tre vitet e fundit né grupin e treté jepet si mé poshté né tabelén
10.
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Tabela 10. Ecuria e Ujit Pa té Ardhura pér Grupin Ili-té

Ndryshimi
Operatori 2&1)5 2(2/:)6 2(2/:)7 2017-2016
(%)
Polican U 69.05 69.44 56.18 -13.26
Mirdité UK 66.14 60.02 52.16 -7.86
Bulgizé U 61.97 54.75 52.42 -2.33
Fushé Arréz U 75.08 70.54 68.29 -2.25
Has UK 56.10 52.28 50.12 -2.16
Bashkia Puké UK 60.19 77.02 76.52 -0.50
Tropojé U 71.71 61.86 62.43 0.57
Kolonjé UK 47.46 51.46 52.23 0.77
Kélcyré U 83.66 77.57 80.21 2.64
Delviné UK 24.11 62.87 66.39 3.52
Libohové UK 27.56 66.51 83.79 17.28

Kané pésuar rénie té treguesit, ndonése né vlera jo t& médha, UK Delviné (+3,52%), UK Kélcyré (+2,64%)
etj. Raportojné pér heré té pare pér kété tregues UK Voré (58%) dhe UK Pustec (73%).

Pérfundime

Niveli i Ujit Pa té Ardhura né 65%, tregon qé trendi né rénie i kétij treguesi éshté prezent edhe pér vitin
2017. Krahasuar me vitin e kaluar, reduktimi i Ujit Pa té Ardhura me 2%, paraqget efektin qé kané dhéné
né sektorin UK manaxhimi i pérmirésuar i shoqérive, reforma territoriale dhe reforma né sektorin e uijit.
Numri i shogérive gé performojné miré né sektor me nivel té Ujit Pa té Ardhura rreth 30% ka pésuar rénie,
nga 6 shoqgéri vetém 2 performojné brenda kétij kufiri. Kané paragitur performancé té dobét, me nivel té
humbjeve nga 30-50 %, vetém 13 shogéri UK, ndérsa numri i shoqgérive qé performojné keq éshté rritur
nga 36 né 38 shoqéri.

Gjaté analizés sé tre grupeve u vu re se reforma administrative né shogéri té ndryshme ka dhéné efekt
pozitiv dhe negativ, kjo né varési té performancés sé njésive administrative qé i bashkohen apo i largohen
shoqérisé ekzistuese. Akoma mé shqetésuese mbetet pér ERRU mos raportimi i sakté i disa prej shogérive
UK té cilat béjné té mundur gé treguesi té mos keté té njéjtat nivele té raportuara né ERRU dhe AKUK.
Gjithashtu, mungesa e matésve né prodhim si dhe vlerésimi jo korrekt i sasisé sé ujit té prodhuar shpesh
ka sjell dhe luhatje té médha té kétij treguesi.

Angazhimi pér marrjen e masave té duhura dhe hartimi i planeve té veprimit pér té reduktuar shpenzimet
e panevojshme qé lindin nga mbiprodhimi si dhe menaxhimi i miré i humbjeve komerciale (dukshme) dhe
atyre teknik (reale) mbetet emergjente pér shumicén e shogérive UK. Reduktimi i lidhjeve té paligjshme,
evidentimi i klientéve té rinj, rritja e faturimit dhe arkétimit, vendosja e matésve né prodhim dhe
shpérndarje mbetet emergjente pér té gjitha shogérité pér té pérmirésuar situatén e tyre financiare.

ERRU éshté e gatshme té mbéshtesé té gjitha shoqgérité UK né punén e tyre népérmjet instrumenteve dhe
strategjive rregulluese gé ajo harton pér sektorin. Gjithashtu sugjeron té gjitha shoqgérité UK qé népérmjet
"Bilancit té Ujit", i cili ende nuk hartohet sakté nga shumé shoqéri ose neglizhohet prej tyre, té vlerésojné
situatén aktuale dhe té hartojné planet e veprimit pér té realizuar reduktimin e ujit pa té ardhura gé edhe
pér kété vit géndron larg kufirit strategjik té vendosur e cila pér vitin 2017 duhet té ishte né nivelin 40%.
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2.3.2 Mbulimi i Kostove O&M

“Mbulimi i kostove O&M” éshté treguesi qé pasqgyron se deri né ¢faré mase shogéria mbulon me té
ardhurat e realizuara nga aktiviteti kostot e drejtpérdrejta qé i nevojiten pér funksionimin e sistemit dhe
mirémbajtjen e tij, (pa kostot kapitale dhe té amortizimit). Aktualisht ky éshté njé nga treguesit kryesoré
gé bén té mundur vlierésimin e situatés financiare té njé shoqérie.

Né vitin 2017, niveli mesatar i kétij treguesi pér gjithé sektorin UK éshté 109% nga 117.9% qé ishte né vitin
paraardhés. Sektori né kété tregues ka pésuar njé rénie e cila ka ardhur si rezultat i rritjes sé kostove né
nivele shumé mé té larta se rritja e té ardhurave nga aktiviteti UK dhe té ardhurave té tjera gé lidhen me
té. Ky tregues e ka arritur objektivin e strategjisé sé sektorit dhe performancés sé miré té ERRU gé né vitin
2013, pasi kostot e operimit dhe mirémbajtjes duke filluar nga ky vit jané mbuluar mbi 100%. Nga ana
tjetér ERRU konstaton se ky tregues edhe pse mbetet né nivel té larté mbi 100%, brenda shogérive pér
vitin 2017 ka patur rénie té tij krahasuar me vitin 2016.

Grupi i I-ré i Shogérive
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Né grupin e paré, béjné pjesé shogérité mé té médha, njé pjesé e té cilave pér disa vite rresht arrijné té
mbulojné kostot e operimit dhe mirémbajtjes mbi 100%.

Niveli i objektivit té synuar pér performancé té miré 100% i vendosur nga ERRU éshté tejkaluar nga 5
shoqgéri, UK Korgé, UK Tirané, UK Berat-Kugové, UK Sarandé si dhe UK Fier.

Grupi 1 - Mbulimi i Kostove O&M (%)
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Figura 5. Mbulimi i kostove O&M pér grupin e I-ré, viti 2017.
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Jané tre shoqéri gé i pérkasin brezit té performancés sé dobét dhe konkretisht UK Lushnje, UK Kavajé dhe
UK Vioré.

Né brezin e performancés sé pranueshme jané 3 shoqéri, UK Elbasan, UK Shkodér dhe UK Durrés.
Né tabelén 11, si mé poshté paragitet ecuria e treguesit mbulimi i Kostove O&M pér tre vitet e fundit.

Tabela 11. Ecuria e Treguesit Mbulimi i kostove O& M pér grupin e I-ré

. 2015 2016 2017 Ndryshimi

Operatori (%) (%) (%) 201(3/;)2:)16
Korgé UK 194.28 157.00 173.00 16.00
Berat - Kucové UK 139.00 127.00 131.00 4.00
Sarandé UK 132.53 118.65 122.00 3.35
Tirané UK 151.00 157.00 159.00 2.00
Kavajé UK 67.00 63.00 64.00 1.00
Elbasan UK 97.00 100.46 95.00 5.46
Shkodér UK 108.06 104.31 98.00 6.31
Durrés UK 66.48 88.44 80.00 8.44
Vloré UK 88.34 75.27 62.00 13.27
Fier UK 121.61 126.85 103.00 23.85
Lushnje UK 90.00 99.00 70.00 29.00

Krahasuar mé vitin 2016 né kété grup pesé shoqgéri kané pasur pérmirésim né mbulimin e kostos sé
operimit dhe mirémbajtjes pér vitin 2016 duke rritur shkallén e mbulimit té kostove O&M nga 1% deri né
16% ku progresin mé té madh e ka shénuar UK Korcé.

Kjo shoqgéri éshté riorganizuar sipas reformés territoriale duke marré zonat rurale gé shérbeheshin nga
Ujésjellési Korgé fshat si dhe zona té pambuluara me shérbim. Manaxhimi i shogérisé ka punuar miré né
drejtim té mbajtjes nén kontroll té kostove té operim mirémbajtjes. Pérmirésim kané pasur dhe shogérité
UK Berat-Kugové, UK Sarandé, UK Tirané dhe UK Kavajé.

Rénie té ndjeshme té kétij treguesi kané pésuar UK Lushnje (-29%) kjo dhe si rezultat i bashkimit me U
Lushnje Fshat gé ka guar né rritje té kostove. UK Fier i cili edhe pse futet né operatorét qé i mbulon kéto
kosto mbi 100% kété vit ka shénuar njé regres té madh (-23.85%). Gjithashtu edhe UK Shkodér ka shénuar
regres té treguesit i cili pér disa vite ka gené né nivelin mbi 100% dhe tashmé ka kaluar né nivelin 98%
ndérsa UK Durrés éshté fiksuar né nivelin minimal té performancés sé pranueshme (80%) duke pésuar
rénie me (-8.44%).

Si grup niveli mesatar i mbulimit té kostove O&M pér vitin 2017 ka shénuar progres me 2% krahasuar me
vitin 2016.
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Né kété grup pér vitin 2017, jané 26 shogéri té cilat jané analizuar dhe krahasuar me vitin 2016. Edhe né
kété grup evidentohen 10 shogéri gé kané arritur té&€ mbulojné kostot e operimit dhe mirémbajtjes mbi
100% dhe renditen si shogéri me performancé té miré. Shogéria me mbulim mé té miré té kostove O&M
éshté UK Lezhé me 162% dhe me njé pérmirésim (+37.46%) krahasuar me vitin paraardhés, e ndjekur nga
UK Devoll me 144%, UK Kukés me 124% e me radhé dhe nga shtaté shoqéri té tjera deri tek UK Gjirokastér
me 104% sipas grafikut.

Grupi 2 - Mbulimi i Kostove O&M (%)
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Figura 6. Mbulimi i kostove O&M pér grupin e lI-té, viti 2017

Né zonén e performancés sé dobét nén 80% renditen 15 shoqgéri. Shogéria me performancén mé té dobét
me 19% mbulim kosto O&M éshté U Patos.

Né brezin e performancés sé pranueshme, mbi 80%, jané renditur gjashté shoqéri. Pér UK Krujé, UK
Tepelené dhe U Ura Vajgurore regresi ka béré qé nga performanca e pranueshme té kalojné né brezin e
performancés sé dobét.

Pér vitin 2017 treguesi mesatar i mbulimit té kostove té operim mirémbajtjes pér grupin e dyté éshté 77%
nga 63% qé ishte né vitin 2016. Kjo tregon pérpjekjet e kétyre shogérive pér té rritur nivelin e mbulimit té
kostove gjé gé reflektohet dhe né tabelén e ecurisé sé kétij treguesi.

Ecuria e kétij treguesi pér grupin e dyté gjaté tre viteve té fundit paragitet si mé poshté né tabelén 12.
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Tabela 12. Ecuria e mbulimit té kostove O&M pér Grupin e lI-té

Ndryshimi
Operatori 2&1)5 2(2/:)6 2(2/:)7 2017-2016
(%)
Malési e Madhe UK 50.78 41.38 111.00 69.62
Devoll UK 95.00 93.00 144.00 51.00
Lezhé UK 117.66 124.54 162.00 37.46
Kukés UK 102.00 97.00 124.00 27.00
Selenicé U 38.80 42.60 65.00 22.40
Vau i Dejés UK 44.00 26.30 48.00 21.70
Rrogozhiné UK 71.00 51.00 65.00 14.00
Pogradec UK 127.00 110.00 123.00 13.00
Belsh UK 60.67 73.00 12.33
Himaré UK* 70.00 78.00 8.00
Skrapar UK 40.00 35.70 43.00 7.30
Kurbin U 41.28 43.21 47.00 3.79
Pegin UK 64.02 49.72 52.00 2.28
Divjaké U 66.00 51.00 53.00 2.00
Patos UK 17.91 18.42 19.00 0.58
Gramsh U 110.00 104.00 104.00 0.00
Pérmet U 75.51 75.11 73.00 2.11
Librazhd 100.00 118.00 115.00 3.00
Mat UK 121.00 127.00 123.00 4.00
Mallakastér UK 65.61 47.34 42.00 5.34
Ura Vajgurore U 56.00 82.00 76.00 6.00
Malig UK 52.14 67.93 59.00 8.93
Peshkopi UK 114.76 116.86 93.00 23.86
Tepelené UK 53.01 85.54 58.00 27.54
Gjirokastér UK 124.00 135.00 104.00 31.00
Krujé UK 108.62 98.33 60.00 38.33

*Shénim: Pér shoqgériné UK Himaré té dhénat jané regulluar sipas bilancit financiar pasi rezultonin me
diferenca té médha.

Nga 26 shoqéri té kétij grupi, 15 shogéri e kané pérmirésuar treguesin e mbulimit té kostove té operimit
dhe mirémbajtjes né vitin 2017 krahasuar me vitin 2016. Pérmirésimi né mbulimin e kostove té operimit
dhe mirémbajtjes varion nga 0.58% deri né 69.62%. Pérmirésimin mé té madh e ka shénuar U Malési e
Madhe me (69.62%) e cila nga niveli mjaft i dobét né vitin 2016 ku mbulonte kostot O&M né masén 41%
pér vitin 2017 éshté né nivelin 111%. Kjo shogéri ka ulur ndjeshém kostot e punés dhe ato té energjisé
respektivisht me (-26.9 milion) dhe (-23.8 milion). Riorganizimi i shoqérisé ka dhéné efektin pozitiv pasi
shoqéria zhvillon aktivitetin me 62 punonjés nga 142 qé ishin né vitin 2016 (ish Shkodér fshat e cila éshté
shpérbéré). Gjithashtu sistemet e ujésjellésit kryesisht jané me vetérrjedhje dhe kané pak kosto energjie.
Shoqéria U Gramsh ka arritur njé stabilitet né kété tregues dhe pér té dytin vit radhazi éshté fiksuar né
nivelin 104%. Edhe kjo éshté shogéri e licencuar sipas VKM nr. 63 por gé tregon stabilitet dhe manaxhim
té miré nga drejtuesit e saj.

Né kété grup ka shogéri si UK Gjirokastér, UK Mat dhe UK Librazhd té cilat edhe pse kané performancé
shumé té miré (mbi 100%) kané shénuar regres pér vitin 2017 respektivisht (-31%), (-4%) dhe (-3%). Rénia
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e kétij treguesi pér UK Mat ka ardhur nga fakti se si kostot dhe té ardhurat kané pasur ecuri negative ku
kostot jané rritur me + 8 milion leké dhe té ardhurat jané ulur me - 6 milion leké. Gjithashtu dhe pér dy
shoqeérité e tjera rritja e kostove éshté né nivel mé té larté se rritja e té ardhurave.

Rénie té ndjeshme té treguesit mbulimi i kostove O&M ka patur U Peshkopi me (-23.86%) qé e ka zbritur
kété shoqéri nga niveli i performancés shumé té miré me mbi 100% né nivelin e performancés sé
pranueshme ( 93%). Kjo shoqéri raporton pér vitin 2017 kosto té rritura me 18 milion leké kurse té
ardhurat jané rritur me 10 milion leké. Raportimet jané béré si shogéri e riorganizuar (si dhe shumé
shoqéri té tjera) ku dhe krahasimi né vitin paraardhés nuk éshté real.

Edhe UK Krujé (e riorganizuar dhe licencuar nga ERRU ku éshté bashkuar me Fushé Krujén) né tabelé
renditet me rénie me (-38.33%), por gé nuk éshté reale pasi krahasohet UK Krujé 2016 me UK Krujé +UK
Fushé Krujé 2017.

Grupi i lll-té i Shoqgérive

Performanca pér vitin 2017

Grupi 3 - Mbulimi i Kostove O&M (%)
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Figura 7. Mbulimi i kostove O&M pér grupin e llI-té, viti 2017

Objektiviivendosur nga ERRU pér performancé té miré, pér té mbuluar térésisht kostot O&M éshté arritur
nga 2 shogéri, UK Kolonjé me 144% dhe UK Tropojé me 105%.

Né zonén e performancés sé pranueshme pér vitin 2017 jané dy shogéri dhe konkretisht U Bulgizé dhe U
Delviné respektivisht 85.77% dhe 80%.

Shogéria me performancén mé té dobét éshté U Libohové gé mbulon 48.03% té kostove té operimit dhe
mirémbajtjes.

Ecuria e treguesit mbulimi i kostove té operimit dhe mirémbajtjes pér grupin e treté gjaté tre viteve té
fundit paragitet si mé poshté né tabelén 13.
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Tabela 13. Ecuria e mbulimit té kostove O&M pér grupin e Ili-té

Ndryshimi

Operatori 2&1)5 2(2/:)6 2(2/:)7 2017-2016
(%)
Delviné UK 83.61 41.00 80.00 39.00
Kolonjé UK 84.00 117.00 144.00 27.00
Poligan U 32.75 34.57 61.00 26.43
Fushé Arréz U 47.08 56.11 63.00 6.89
Bulgizé U 103.00 81.00 85.77 4.77
Kélcyré U 58.03 59.77 63.00 3.23
Has UK 41.51 59.04 62.00 2.96
Libohové UK 41.53 46.66 48.03 1.37
Tropojé U 92.18 105.16 105.00 0.16
Mirdité UK 56.75 69.75 68.00 1.75
Bashkia Puké UK 100.00 103.00 77.00 26.00

Pér shogérité e grupit té treté, mbulimii kostove O&M né vitin 2017 ka pasur tendencé pozitive krahasuar
me vitin 2016 pér pjesén mé té madhe té shoqgérive, por megjithaté nivelet e mbulimit té kostove té
operimit dhe mirémbajtjes mbeten té uléta. Rritja e shkallés sé mbulimit té kostove té operimit dhe
mirémbajtjes né vitin 2017 krahasuar me vitin 2016 varion nga 1.37% pér UK Libohové né 39% pér U
Delviné.

Bashkia Puké ka shénuar regresin mé té madh té grupit me (-26%) gé e ka renditur kété shogéri nga
performanca shumé e miré me nivelin 103% pér vitin 2016 né até té performancés sé dobét me 77% pér
vitin 2017. Ulje né nivel té vogél (-1.75%) ka shénuar UK Mirdité.

Pérfundime

Nga analiza e kétij treguesi pér té tre grupet e shogérive rezulton se niveli i mbulimit té kostove O&M pér
vitin 2017 éshté pérkeqésuar krahasuar me vitin 2016. Nga 48 shoqéri té analizuara 17 prej tyre kané
arritur té mbulojné mbi 100% té kostove O&M, 8 shoqgéri jané né nivelin e mbulimit 80%-100% dhe 23
shoqgéri jané né nivelin nén 80%. Né sektor operojné 6 shoqéri té cilat nuk mbulojné as 50% té kostove
O&M nga 18 gé ishin né vitin 2016. Kéto shogéri nuk kané aftési financiare pér té pérballuar kostot dhe
vazhdimésia e aktivitetit té tyre mbéshtetet nga subvencionimi i buxhetit té shtetit.

Edhe pse jo té marra né analizén krahasimore me vitin 2016, por gé kané raportuar té dhéna pér vitin
2017 jané dhe 5 shoqgéri té reja dhe konkretisht UK Cérrik dhe UK Roskovec qé i takojné grupit té dyté dhe
mbulojné kostot O&M respektivisht 81% dhe 70%, si dhe shogéri té grupit té treté dhe konkretisht: UK
Voré me 88%, UK Pustec me 71% si dhe U Konispol me 41%.

UK Kaméz nuk éshté analizuar né vitet e méparshme pasi ka gené pjesé e UK Tirané dhe kété vit nuk éshté
pérfshiré né analizén krahasimore, pasi nuk ka bazé krahasimi. Sipas informacionit té dhéné prané AKUK
kjo shogéri raporton mbulimin e kostove O&M né masén 174%, edhe pse éshté shogéri e palicencuar dhe
pa tarifa té miratuara nga ERRU.

ERRU nisur nga fakti gé niveli mesatar i mbulimit té kostove O&M pér vitin 2017 ka réné krahasuar me
vitin 2016 brenda shoqgérive konstatohet njé pérmirésim i ndjeshém i kétij treguesi, kjo kryesisht né
shogérité e mesme dhe té vogla, pra kané béré progres mé té ndjeshém se ai i vitit 2016. Nga ana tjetér
efekti pozitiv i grupit té dyté e té treté té mos jeté i konsiderueshém né treguesin e mbulimit té kostove
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O&M, pasi pesha specifike e kostove dhe té ardhurave pér shoqérité e médha (grupi i paré) éshté
dominuese né rezultatin e sektorit UK. Konkretisht kostot e grupit té paré zéné 76% té totalit té kostove
OM kundrejt 24 % gé i takojné shogérive té grupit té dyté e té treté. Po késhtu dhe té ardhurat
respektivisht 83% me 17%.

ERRU vazhdon ta konsiderojé mbulimin térésor té kostove O&M nga shoqérité, si njé hap i paré drejt
mbulimit té ploté té kostove né té ardhmen. Ndryshimi i tarifave luan njé rol té réndésishém né nivelin e
té ardhurave té shoqérisé dhe pér rrjedhojé edhe né mbulimin e kostove. Vendosja e tarifave sa mé té
drejta kérkon vlerésimin e kostove pér ¢do shérbim té kryer. Pér ERRU ndarja e shpenzimeve sipas
gendrave té kostos merr njé réndési té vecanté né kushtet kur krahas tarifave pér shérbimin e furnizimit
me ujé dhe kanalizimeve duhet té miratojé pér disa shogéri edhe tarifat pér shérbimin e trajtimit té
ujérave té ndotura. ERRU né ményré té vazhdueshme ka theksuar se pérmirésimi i situatés financiare té
shogérive UK duhet té vijé jo vetém nga rritja e tarifave por edhe nga njé manaxhim i miré i burimeve
teknike e financiare.

2.3.3 Mbulimii Kostove Totale

Objektivi i ¢do shogérie duhet té jeté mbulimi i Kostos Totale me té ardhurat e realizuara nga veprimtaria
kryesore dhe nga shérbimet e tjera té aktivitetit. Pér vitin 2017, niveli mesatar i kétij treguesi pér sektorin
éshté 85% duke shénuar njé rénie prej rreth 4.8% krahasuar me vitin 2016. Né vitin 2017, objektivi
strategjik (80%) dhe ai i performancés sé miré té ERRU (80%) i kétij treguesi pér sektorin éshté tejkaluar,
gé tregon njé zhvillim edhe mé pozitiv.

Grupi i I-é i Shogérive
Performanca pér vitin 2017

Né grupin e paré jané 5 shoqéri té cilat jané né nivelin e performancés sé miré mbi 80% nga té cilat vetém
UK Tirané mbulon kostot totale né masén 129% nga 138% qé i kishte né vitin 2016.

Né zonén e performancés sé pranueshme jané 3 shogéri : UK Durrés me 73%, UK Shkodér me 72% si dhe
UK Elbasan me 67% e cila ka shénuar regresin mé té madh me (-21%).

Grupi 1 - Mbulimi i Kostos Total (%)

150
140
130 —
120
110 —
100 I

0 T N
70
60
50
40
30
20
10

Tirané Korgé Berat- Sarandé Fier Durrés  Shkodér Elbasan Lushnje Vioré Kavajé
Kugové

mmm 2015 2016 =mm 2017 = Performancé e dobét Performancé e miré

Figura 8. Mbulimi i kostove Totale pér Grupin e I-ré, Viti 2017
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Né brezin e performancés sé dobét nga njé shoqéri né vitin 2016 si rrjedhojé e pérkegésimit té kétij
treguesi numérohen 3 shogéri UK Kavajé, UK Lushnje dhe UK Vloré, shogéri té cilat ishin né po té njéjtén
situaté dhe né mbulimet e kostove té operimit dhe mirémbajtjes.

UK Kavajé edhe pse ka béré pérpjekje pér uljen e kostove me (19,5 milion leké) dhe rritje té té ardhurave
me (6 milion leké), duke pérmirésuar treguesin, vazhdon pér disa vite rresht né kété brez performance.
Pér UK Lushnje dhe UK Vloré ka rritje té konsiderueshme té kostove respektivisht +137.3 milion leké dhe
+85.8 milion leké por njékohésisht dhe rritje té té ardhurave me +44.7 milion leké dhe +12.4 milion leké.
Kéto rritje té dy variablave gé pérllogarisin nivelin e mbulimit té kostove O&M jané té justifikuara pasi
kéto shogéri jané té riorganizuara duke zgjeruar zonén e shérbimit. Né kété rast dhe konkluzioni pér
rénien e kétij treguesi mund té mos konsiderohet i tillé pasi krahasojmé shogéri té riorganizuara (2017)
me shoqérité ekzistuese (2016), por gjithsesi ky éshté konstatim i situatés aktuale.

Ecuria e mbulimit té kostove Totale pér grupin e paré sipas tre viteve té fundit paragitet né tabelén 14 si
mé poshteé.

Tabela 14. Ecuria e mbulimit té kostove Totale pér grupin e I-ré

Ndryshimi

Operatori 2(2/:)5 2((;)6 2((;)7 2017-2016
(%)
Sarandé UK 86.00 88.00 92.00 4.00
Kavajé UK 45.33 39.01 42.00 2.99
Korgé UK 86.72 98.60 98.00 0.60
Durrés UK 55.78 76.15 73.00 3.15
Berat - Kugové UK 104.00 98.00 94.00 4.00
Shkodér UK 76.85 78.65 72.00 6.65
Vloré UK 63.31 51.85 45.00 6.85
Tirané UK 121.00 138.00 129.00 9.00
Elbasan UK 76.00 76.86 67.00 9.86
Fier UK 92.76 102.72 88.00 14.72
Lushnje UK 62.00 65.00 49.00 16.00

Jané 9 shoqéri gé pér vitin 2017 kané rezultuar me tendencé né rénie té kétij treguesi dhe vetém dy
shoqgéri konkretisht UK Sarandé dhe UK Kavajé qé e kané pérmirésuar treguesin respektivisht me 4% dhe
2.99%.

Pér UK Korgé, viti 2017 éshté viti i paré i regresit té saj pér kété tregues kjo pér faktin e riorganizimit té
shoqérisé dhe rritja e kostove éshté né nivel mé té larté se rritja e té ardhurave. UK Tirané edhe pse e
vetmja shogéri me mbulimin mbi 100%, kété vit ka shénuar rénie té treguesit me 9%. Kjo shoqéri sikurse
e theksuam dhe tek situata e sektorit (tendenca) ka rritur kostot né njé masé té konsiderueshme e cila
nuk éshté shogéruar me rritje té ardhurash me géllim mbulimin e kostove dhe pesha e saj ndaj totalit té
shogérive jep efekt té madh.

Edhe né kété raport e theksojmé gé shogéria UK Sarandé vazhdon pér disa vite rresht té keté trend pozitiv
té kétij treguesi dhe éshté shogéria me pérmirésimin mé té miré né grup. Pothuajse té gjitha shogérité
kané patur luhatje pozitive e negative pér té tre vitet rresht.
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Grupi i ll-té i Shogérive
Performanca pér vitin 2017

Né grupin e dyté, objektivi i ERRU pér performancé té miré éshté tejkaluar nga 8 prej 26 shogérive té kétij
grupi. Né kété grup asnjé shogéri nuk arrin t& mbulojé kostot totale mbi 100%.

Grupi 2 - Mbulimi i Kostos Totale (%)
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Figura 9. Mbulimi i kostove Totale pér grupin e II-té, viti 2017

Né brezin e performancés sé pranueshme jané 8 shoqéri té cilat duken garté dhe nga grafiku dhe
konkretisht jané shogérité nga U Gramsh deri tek UK Malig. Edhe UK Cérrik, si njé shoqéri e re i pérket
kétij brezi performues me nivel mbulimi 77%.

Né brezin e performancés sé dobét pra né nivelin nén 50% jané 9 shoqéri, sipas grafikut nga U Patos e cila
renditet e fundit me 18% deri te UK Peqin me 48%. Té shtaté shoqérité e tjera jané brenda kétij intervali.

Mé poshté né tabelén 15 paragitet ecuria sa i pérket treguesit t& mbulimit té kostove Totale pér grupin e
dyté.
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Tabela 15. Ecuria e mbulimit té kostove Totale pér grupin e lI-té

Ndryshimi
Operatori 28/:)5 23/:)6 2(2/:)7 2017-2016
(%)
Malési e Madhe UK 36.29 31.99 83.00 51.01
Selenicé U 26.82 28.94 53.00 24.06
Kukés UK 71.00 71.00 93.00 22.00
Ura Vajgurore U 66.41 51.96 67.00 15.04
Belsh UK 58.73 69.00 10.27
Rrogozhiné UK 36.62 47.20 55.00 7.80
Vau i Dejés UK 24.88 25.19 30.00 4.81
Divjaké U 45.81 43.52 48.00 4.48
Pogradec UK 56.00 54.00 58.00 4.00
Himaré UK 67.00 70.00 3.00
Devoll UK 94.00 92.00 95.00 3.00
Kurbin U 39.05 39.05 42.00 2.95
Peqin UK 59.45 46.69 48.00 1.31
Pérmet U 67.92 69.12 70.00 0.88
Patos UK 17.08 17.39 18.00 0.61
Skrapar UK 29.04 36.38 34.00 2.38
Gramsh U 87.00 84.00 79.00 5.00
Mallakastér UK 60.80 44.47 38.00 6.47
Maliq UK 42.19 57.69 51.00 6.69
Gjirokastér UK 112.00 104.00 96.00 8.00
Tepelené UK 42.73 54.47 46.00 8.47
Librazhd UK 99.00 100.00 89.00 11.00
Lezhé UK 70.24 95.52 83.00 12.52
Krujé UK 44.49 56.52 42.00 14.52
Mat UK 120.00 102.00 83.00 19.00
Peshkopi UK 91.62 106.50 85.00 21.50

Duke krahasuar vitin 2017 me vitin 2016 sipas tabelés sé mésipérme duket qarté gé tendencén pozitive
mé té miré e ka pasur UK Malési e Madhe (+51.01%), UK Selenicé (+24%), UK Kukés (+22%) e me radhé 11
shoqérité e tjera deri tek U Patos me (+0.61%)

Né grupin e dyté jané 11 shogéri qé kané shénuar rénie té kétij treguesi e cila varion nga -21.5% né -2.38%.
Rénien mé té madhe e ka U Peshkopi me (-21.5%) si dhe UK Mat me (-19%). Té dyja kéto shogéri nga
mbulimi mbi 100% kané mbetur né brezin e performancés sé miré por kané shénuar rénie té nivelit té
treguesit. Edhe UK Gjirokastér éshté né té njéjtén situaté performon miré, por po shénon regres nga viti
né vit. Pra shogérité e kétij grupi jané shumé heterogjene né lidhje me ecuriné e kétij treguesi.
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Grupi i lll-té i Shogérive

Performanca pér vitin 2017

Né grupin e treté jané 11 shoqgéri té marra né analizé lidhur me nivelin e mbulimit té kostove totale pér
vitin 2017 nga 18 qé jané té listuar né kété grup.

Grupi 3 - Mbulimi i Kostos Totale (%)
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Figura 10. Mbulimi i kostove Totale pér grupin e IlI-té€, viti 2017

Né nivelin e performancés sé miré éshté vetém UK Kolonjé me nivelin 128% ose 21% mé miré se viti
paraardhés.

Pjesa mé e madhe e shoqérive té kétij grupi, 8 prej tyre, béjné pjesé né brezin e performancés sé
pranueshme ku U Tropojé éshté né nivelin mé té larté me 80% ndérsa shoqérité e tjera variojné nga 50 %
né 71%. Performuesi mé i dobét i grupit &shté UK Mirdité me nivelin 36% té mbulimit té kostove.

Né tabelén 16 si mé poshté paragitet ecuria e shogérive té kétij treguesi sipas tre viteve té fundit pér
grupin e treté.

Tabela 16. Ecuria e mbulimit té kostove Totale pér grupin e llI-té

Ndryshimi

Operatori 2(2/:)5 2((;')6 2((;')7 2017-2016
(%)
Polican U 29.66 31.44 57.00 25.56
Erseké U 78.00 107.00 128.00 21.00
Delviné UK 75.10 38.00 57.00 19.00
Fushé Arréz UK 37.69 41.77 50.00 8.23
Has UK 34.40 44.29 51.00 6.71
Libohové U 35.68 40.72 47.00 6.28
Kélcyré UK 54.22 54.78 58.00 3.22
Mirdité UK 52.35 33.91 36.00 2.09
Tropojé U 63.33 78.93 80.00 1.07
Bulgizé UK 75.00 77.94 71.00 6.94
Bashkia Puké U 79.00 82.00 62.00 20.00
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Pjesa mé e madhe e shogérive té kétij grupi né vitin 2017 kané pérmirésuar shkallén e mbulimit té kostove
totale ndonése disa prej tyre né nivele minimale, por gjithsesi shprehin pérmirésim i cili varion nga 1.07
% deri né 25.56%. Krahasuar me vitin 2016 ecuriné mé té miré gjaté vitit 2017 e ka pasur UK Polican me
(+25.56%) gé e ka cuar kété shogéri nga performanca e dobét né até té pranueshme. Edhe pse né kété
grup performanca éshté e dobét pérsa i pérket mbulimit té kostove totale, shoqérité béjné pérpjekje pér
t'u pérmirésuar, por duke gené se nivelet e mbulimit jané té uléta pérmirésimi nuk e ndryshon situatén e
dobét financiare té tyre.

Dy jané shoqérité e kétij grupi gé kané shénuar regres UK Bulgizé me (-6.94%), por gé mbetet né brezin e
performancés sé pranueshme. Regresi mé i madh né mbulimin e kostos totale éshté regjistruar nga
Bashkia Puké me (-20%) gé e ka klasifikuar shoqériné nga performues i miré né brezin e performancés sé
pranueshme.

Pérfundime

Né vitin 2017, niveli i mbulimit té kostos totale ka shénuar regres me rreth 5%. Né sektor numérohen 16
shoqgéri gé mbulojné kostot totale me mbi 80% dhe nga kéto 3 shogéri i mbulojné ato mbi 100%, ndérsa
njé vit mé paré vetém 4 shogéri mbulonin 100% kostot totale. Né pamje té paré duket se performanca e
shoqgérive pérsa i pérket mbulimit té kostove totale pér shérbimet e ofruara éshté pérmirésuar, por nga
analiza e performancés sé shogérive UK sipas grupeve rezulton se shumé shoqéri té grupit té dyté dhe
vecanérisht ato té grupit té treté, jané shumé larg pérballimit té kétyre kostove pa ndihmén e
subvencioneve. Né sektor numérohen 13 shogéri gé mbulojné kostot totale deri 50% nga 25 gé ishin né
vitin 2016 gjé gé tregon pérpjekje té shoqérive pér shéndoshje financiare, por shumé larg pavarésisé
financiare.

Peshén mé té madhe né treguesin Mbulimi i Kostove Totale e kané shoqérité e grupit té paré té cilat
minimizojné impaktin e pérmirésimit té shoqgérive té vogla e té mesme. Konkretisht ndaj totalit té kostove
shoqérité e grupit té paré pérfagésojné 75%, grupi i dyte 21% dhe grupi i treté 4%, po késhtu dhe pér té
ardhurat respektivisht grupet zéné 83%, 15% dhe 2%. Pra sado té pérmirésohen shoqérité e vogla dhe té
mesme efekti pozitiv do té ndihet tek ato veté sepse ndikimi né sektor éshté shumé i vogél.

2.3.4 Norma e Arkétimit

Norma e Arkétimit éshté shprehja né pérgindje e shumés sé arkétuar ndaj shumés sé faturuar pér
shérbimet e ofruara ujésjellés kanalizime. Ky tregues na lejon té kuptojmé se sa efektive éshté njé shoqéri
pér té garantuar likuiditetin e saj. Né thelb, performanca e miré né lidhje me normén e arkétimit éshté
funksion manaxherial. ERRU né analizén e shogérive sipas grupeve ka kalkuluar si pér vitin 2017 ashtu dhe
pér vitin 2016 Normén e Arkétimit Korente (NAK) gé tregon arkétimet e shitjeve té shérbimeve UK pér
vitin korent. Gjithashtu éshté kalkuluar dhe Norma e Arkétimit e Pérgjithshme (NAP) ku jané pérfshiré dhe
arkétimet e debive pérpara vitit raportues, kjo e ripunuar dhe pér vitin 2016. Pra pér kété tregues né
dallim nga treguesit e tjeré krahasimi i shogérive do té béhet vetém me vitin paraardhés.

Pér vitin 2017 NAP éshté 92.76 % kundrejt 91.03% gé éshté pérllogaritur né vitin 2016. Nga debité e
prapambetura gjaté vitit 2017 jané arkétuar rreth 1040 milion leké, ose 19% mé shumé se né vitin 2016.
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Kjo tregon pér njé angazhim serioz té shoqérive duke marré masa pér arkétimet e detyrimeve té
prapambetura té klientéve ndaj shogérive UK.

Né analizén e grupeve fokusi do té jeté NAK pasi tregon garté punén e shogérive né drejtim té eficencés
sé mbledhjes sé té ardhurave té vitit korent. Niveli i saj pér vitin 2017 éshté 78.84% kundrejt 78.48% qé
ishte né vitin 2016, pra pothuajse né té njéjtin nivel té dyja vitet me njé ndryshim té vogél pozitiv me
(+0.36%)

Performanca pér vitin 2017
Grupi i I-ré i Shoqgérive
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Figura 11. Norma e Arkétimit Korente pér grupin e I-ré, Viti 2017
Né grupin e paré, shogérité me performancén mé té miré me mbi 82% té kétij treguesi pér vitin 2017 jané
UK Tirané me 86.24%, UK Berat Kugové me 85.86% si dhe UK Kavajé me 82.98%. Né brezin e performancés
sé pranueshme (60% deri 82%) jané pjesa tjetér e shoqgérive. Né kété grup nuk éshté asnjé shoqéri qé

performon dobét.

Mé poshté né Tabelén 17 paraqitet ecuria e treguesit Norma e Arkétimit Korente pér grupin e paré.
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Tabela 17. Ecuria e Normés sé Arkétimit Korente pér grupin e I-ré

Ndryshimi

Operatori 2(2/:)6 2(2/:)7 2017-2016
(%)
Fier UK 62.02 77.02 15.00
Lushnje UK 57.17 70.28 13.11
Sarandé U 62.13 74.42 12.29
Kavajé UK 79.02 82.98 3.96
Shkodér UK 62.51 65.10 2.59
Berat - Kugové UK 83.32 85.86 2.55
Korgé UK 79.00 79.93 0.93
Tirané UK 86.11 86.24 0.13
Vloré UK 66.19 64.48 1.70
Durrés UK 76.60 67.77 8.82
Elbasan UK 74.36 60.08 14.28

Né grupin e paré pérmirésimi né mbledhjen e té ardhurave krahasuar me njé vit mé paré varion nga 0.13%

deri né 15%. Nga 11 shoqéri teté prej tyre kané shénuar progres ndérsa tre shoqéri kané pésuar rénie

krahasuar me vitin 2016. Rénien mé té ndjeshme e ka UK Elbasan por edhe né kété tregues pér kété

shogéri nuk ka saktési maksimale pasi éshté béré bashkim mekanik i dy shogérive UK Elbasan me U

Elbasan fshat. Pra mbetet UK Durrés me tendencén negative mé té madhe me (-8.82%) krahasuar me vitin

2016.

Shoqérité gé kané pérmirésuar ndjeshém kété tregues jané UK Fier (15%), UK Lushnje (13.11%) dhe UK

Sarandé (12.29%).
Grupi i ll-té i Shogérive
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Figura 12. Norma e Arkétimit Korente pér grupin e lI-té, Viti 2017
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Né grupin e dyté nga 26 shoqéri té paragitura né grafik, 9 kané arritur nivelin e normés sé arkétimit mbi
82% qé éshté niveli i performancés sé miré i pércaktuar nga ERRU nga 12 gé ishin né vitin 2016.

Né grupin e dyté kété vit éshté futur dhe UK Cérrik njé shogéri e re e formuar né kuadér té riorganizimit
té shogérive UK sipas reformés administrative territoriale,e cila né grafik paragitet vetém me njé shtyllé
até té vitit 2017 ku norma e arkétimit korent éshté 89.41% dhe kjo shogéri bén pjesé né performuesit e
miré.

Né brezin e performancés sé pranueshme jané 14 shogéri duke filluar nga UK Vau Dejés me 81.36% deri
te UK Kukés me 60.19%. Né kété grup jané tre shogéri gé jané né brezin e kuq, pra dobét UK Rrogozhing,

UK Peshkopi dhe UK Malési e Madhe e cila ka normén e arkétimit mé té ulét té grupit té dyté 54.85%.

Ecuria e treguesit té Normés sé Arkétimit Korente pér grupin e dyté té shogérive paraqitet né tabelén 18
si mé poshté.

Tabela 18. Ecuria e Normés sé Arkétimit Korente pér grupin e lI-té

Ndryshimi
Operatori 2(2/:)6 2(2/:)7 2017-2016
(%)
Malig UK 81.77 96.40 14.63
Himaré UK 63.26 75.34 12.08
Krujé U 65.63 72.82 7.19
Skrapar UK 78.96 82.42 3.46
Patos UK 77.15 80.34 3.19
Devoll UK 80.49 82.84 2.35
Tepelené UK 75.05 75.93 0.88
Pogradec UK 84.80 85.63 0.83
Librazhd UK 97.07 97.65 0.58
Lezhé UK 79.69 79.63 0.06
Mallakastér UK 79.86 78.17 1.69
Gramsh U 84.99 82.61 2.38
Divjaké UK 89.55 86.82 2.73
Pérmet UK 89.56 86.48 3.08
Mat UK 82.82 77.53 5.29
Peqin U 77.28 71.42 5.86
Vau i Dejés UK 87.63 81.36 6.27
Gjirokastér UK 93.83 87.40 6.43
Belsh UK 80.00 72.80 7.20
Kukés UK 69.40 60.09 9.31
Peshkopi UK 68.88 57.32 11.56
Kurbin U 93.40 80.52 12.89
Ura Vajgurore U 87.14 71.99 15.15
Rrogozhiné UK 76.41 58.89 17.52
Selenicé UK 91.41 71.73 19.68
Malési e Madhe UK 76.77 54.85 21.92
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Ecuriné mé té miré e ka UK Malig me (+14.63%) qé e ka cuar kété shoqéri nga performanca e pranueshme
né até té performancés sé miré, UK Himaré me (+12.08%) si dhe UK Krujé (+7.19%). Né kété grup jané
nénté shoqéri gé kané pérmirésuar treguesin e Normés sé Arkétimit Korente dhe pjesa tjetér 17 shogéri
kané shénuar regres ku UK Malési e Madhe ka regresin mé té madh me 21.92%, por qé ky krahasim nuk
éshté real pasi treguesi pér vitin 2016 i korrespondon shogérisé U Shkodér fshat e cila éshté shpérbéré
duke i kaluar UK Shkodér dhe UK Vau Dejés dhe jo UK Malésisé sé Madhe.

Shoqérité me regres té dukshém jané dhe UK Selenicé, UK Rrogozhiné, UK Ura Vajgurore, U Kurbin et;j

Nga njéra ané shoqérité kané béré pérpjekje pér arkétimet e debive té vjetra por kané ceduar né arkétimet
e vitit korent, ku raportohen 6 shogéri me rénie dyshifrore té kétij treguesi.

Grupi i lll-té i Shoqgérive
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Figura 13. Norma e Arkétimit Korente pér grupin e IlI-té, Viti 2017

Né grupin e treté ku béjné pjesé 11 shogéri, pér dy prej tyre ky tregues éshté mbi 82% qé i pérgjigjet
performancés sé miré dhe konkretisht UK Kolonjé me 92.43% dhe UK Puké me 89.27%.

Né nivelin e performancés sé pranueshme (60-82%) jané 7 shoqéri gé né grafik fillojné nga U Polican me
NAK 79.34 % deri te U Kélcyré me 60.19%. Né brezin e kuq té performancés sé dobét jané dy shoqéri U
Tropojé me 50.62% dhe UK Fushé Arréz me 57.72%.
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Tabela 19. Ecuria e Normés sé Arkétimit Korente pér grupin e lli-té

Ndryshimi

Operatori 2&1)6 2&1)7 2017-2016
(%)
Delviné UK 61.99 72.07 10.09
Has UK 71.06 76.14 5.08
Polican U 75.33 79.34 4.01
Bulgizé U 74.75 77.60 2.85
Kolonjé UK 91.06 92.43 1.37
Bashkia Puké UK 88.21 89.27 1.06
Libohové UK 65.08 65.11 0.03
Tropojé U 56.35 50.62 5.72
Mirdité UK 77.69 69.38 8.32
Fushé Arréz U 68.33 57.72 10.61
Kélcyré U 76.42 60.19 16.22

Né grupin e treté jané 7 shoqgéri qé raportojné pérmirésim té treguesit NAK, né krye géndron UK Delviné
me (+10.09%) e me radhe shoqérité e tjera sipas tabelés sé mésipérme. Ecuriné mé té dobét e ka U Kélcyré
me (-16.22%), UK Fushé Arréz (-10.61%) U Mirdité (-8.32%) dhe U Tropojé me (-5.72%)

Pérfundime

Pérllogaritja e kétij treguesi éshté béré mbi bazén e informacionit shtesé nga shoqérité lidhur me
arkétimet korente pasi né AKUK ka njé raportim jo té sakté nga ana e shogérive. Kjo pér faktin se
pyetésorét nuk jané plotésuar né té njéjtén ményré nga té gjitha shogérité ku ka njé ndérthurje dhe njé
raportim té pasakté né arkétimet e debive té vjetra ku shumé shogéri pérfshijné né kéto debi dhe
arkétimet e vonuara té vitit aktual qé né fakt nuk ka si té jeté debi e vjetér.

Norma mesatare e arkétimit korente pér sektorin né fund té vitit 2017 ka shénuar njé pérmirésim me
0.36% dhe ajo e pérgjithshme njé pérmirésim me 1.73%.

Nga 48 shogéri té analizuara 12 shoqéri rezultojné me normé arkétimi né nivelin e performancés sé miré.
Né nivelin e performancés sé pranueshme (60%-82%) jané 29 shogéri dhe né nivelin e performancés sé
dobét, nén 60%, jané 5 shogéri.

Ky tregues si sektor éshté pérmirésuar por gjaté analizés individuale éshté vérejtur se 50% e shogérive
kané shénuar progres dhe né té njéjtin nivel jané dhe shoqérité gé kané shénuar regres té treguesit. Kjo
tregon se manaxherét e shogérive me stafet pérkatése duhet té punojné fort pér té béré pérpjekjet e
duhura pér arkétimin e faturave pér shérbimin UK.

Konstatojmé se pér shumé shogéri krahasimi me vitin paraardhés nuk éshté real pasi shoqérité jané
riorganizuar dhe kané ndryshuar qofté né territor por dhe né shérbimin e ofruar, ku ka shogéri qé jané
shkriré dhe i jané bashkangjitur njé ose mé shumé shogérive té cilat né shumeé raste kané patur nivele té
uléta arkétimi gjé gé ka ndikuar né pérkegésimin e kétij treguesi né shoqérité e prekura nga reforma.
Gjithsesi pér statistiké jané paraqitur si né grafik ashtu dhe né tabelat e ecurisé.

Njé eficencé e miré né arkétimin e té ardhurave ka té béjé me fugizimin financiar té shoqérisé gé ndikon
drejtpérdrejt né aftésiné paguese té shogérisé.
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2.3.5 Niveli i Matjes

Niveli i Matjes éshté raporti i lidhjeve me matés ndaj numrit total té lidhjeve i shprehur né pérgindje. Ky
tregues nuk pasqyron nivelin e matjes né sistemin e furnizimit me ujé, pasi analizon vetém lidhjet me
matés té kategorive té konsumatoréve. Rritja e nivelit té matur té ujit, rrit saktésiné dhe tek treguesi "Uji
pa té Ardhura".

Ky tregues pér vitin 2017 krahasuar me vitin 2016 éshté rritur me 3.7% duke e guar né nivelin 68.3% shumé
larg objektivit té& vendosur nga ERRU dhe Strategjia Kombétare i cili éshté 85%. Ecuria ndér vite tregon se
mbetet ende shumeé puné pér t'u béré né kété drejtim né arritjen e kétij treguesi. Ky tregues éshté shumé
i réndésishém pasi ndikon drejtpérsédrejti né cilésiné e shérbimit pér konsumatorét si dhe né rezultatet
e disa treguesve té tjeré duke ndikuar né pérmirésimin e tyre.

Grupi i paré i shoqgérive
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Figura 14. Niveli i Matjes pér grupin e I-ré, Viti 2017

Pér shkak té riorganizimit té shoqérive UK Korgég, e cila pér vite me radhé ka gené shogéria e vetme me
nivel matje 100%, kété vit ka pésuar rénie me 2.88% me zgjerimin e zonés sé shérbimit me disa njési
administrative té ish Ujésjellés Kor¢é (F) dhe disa njési administrative qé shérbimi kryej nga vet ish
komuna. Nga 11 shoqéri té kétij grupi, 9 shoqgéri kané pérmirésim té kétij treguesi ndérsa 2 (dy) shoqéri
kané raportuar ulje té % sé nivelit té matjes.
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Rritje té dukshme té kétij treguesi krahasuar me vitin 2016 kané raportuar 3 shoqgéri UK Berat - Kugové
(64.86%) me rritje 15.17%, UK Lushnje (88.99%) me rritje 9.45 % si rezultat i investimeve té kryera né kéto
gytete dhe UK Sarandé (72.61%) me rritje 5.03% pér shkak té riorganizimit.

Mbi nivelin e performancés sé miré prej 85 % kané raportuar 3 shogéri UK Korg¢é (93.56 %), UK Durrés
(89.69 %) dhe UK Lushnje (88.99 %). Shoqérité e tjera kané nivelin e matjes nén kufirin e performancés sé

miré.

Ecuria e nivelit té matjes pér shogérité e grupit té paré paraqgitet e detajuar pér tre vitet e fundit mé poshté
né tabelén 20.

Tabela 20. Ecuria e Nivelit té Matjes pér grupin e I-ré

Ndryshimi

Operatori 2(2/:)5 2((;:)6 2((;')7 2017-2016
(%)
Berat - Kugové UK 44.56 49.69 64.86 15.17
Lushnje UK 77.35 79.54 88.89 9.35
Sarandé UK 64.93 67.58 72.61 5.03
Tirané UK 78.98 77.09 80.27 3.18
Shkodér UK 39.22 51.85 54.49 2.64
Durrés UK 84.50 87.35 89.69 2.34
Kavajé UK 48.42 51.03 53.32 2.29
Vloré UK 40.74 37.79 39.16 1.37
Elbasan UK 64.29 66.07 66.45 0.38
Korgé UK 100.00 96.44 93.56 2.88
Fier UK 54.79 54.73 47.73 7.00

Gjaté vitit 2017 kané pésuar pérkegésim té kétij treguesi krahasuar me vitin 2016 dy shoqéri: UK Fier
(47.73%) me njé rénie té nivelit té matjes me 7 % dhe UK Korga (93.56 %) me rénie té nivelit té matjes me
2.88 % por qé pérséri mbetet mbi nivelin e performancés sé miré.
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Figura 15. Niveli i Matjes pér grupin e lI-té, viti 2017

Grupi i dyté ka 28 shogéri, 3 (tre) shogéri mé shumé se né vitin e kaluar por pér krahasim do té marrim 26
shoqéri pasi UK Cérrik (74.19 %) dhe UK Roskovec (68.15 %) jané shoqéri té reja té krijuara pas reformés
administrative dhe kané raportime vetém pér vitin 2017.

Pér vitin 2017 mbi kufirin e performancés sé miré me nivel matje 85 % kané raportuar 5 (pesé) shogéri UK
Pogradec, UK Devoll, U Divjaké, UK Librazhd, UK Pegin. Nivelin e matjes 100% nuk e ka asnjé shogéri edhe
U Divjakeé e cila né 2 vitet e fundit e ka pasur 100% kété vit ka njé rénie me 2.63 % ndérsa U Lushnje Fshat
pas reformés administrative nuk ekziston mé, aksionet e sé cilés jané pérthithur nga shoqgérité e tjera.

Né tabelén 21, si mé poshté paragitet ecuria e kétij treguesi pér grupin e dyté sipas tre viteve té fundit.
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Tabela 21. Ecuria e Nivelit té Matjes pér grupin e lI-té

Ndryshimi
Operatori 28/:)5 23/:)6 2(2/:)7 2017-2016
(%)
Vau i Dejés UK 7.46 8.78 46.16 37.38
Gjirokastér UK 1.00 6.20 29.90 23.70
Rrogozhiné UK 63.27 63.21 76.49 13.28
Mallakastér UK 30.25 29.38 39.32 9.94
Peshkopi UK 27.96 36.72 45.03 8.31
Gramsh U 43.89 45.61 53.15 7.54
Lezhé UK 64.40 66.46 72.55 6.09
Himaré UK 56.74 62.00 5.26
Belsh UK 74.90 79.46 4.56
Pérmet U 65.46 68.08 72.31 4.23
Ura Vajgurore U 65.07 75.52 79.43 3.91
Peqin UK 83.51 81.92 85.50 3.58
Skrapar UK 6.51 9.33 2.82
Patos UK 0.04 19.16 21.80 2.64
Malig UK 42.32 45.51 47.97 2.46
Tepelené UK 36.65 61.73 64.18 2.45
Malési e Madhe U 28.98 33.16 34.57 1.41
Devoll UK 97.76 98.45 99.57 1.12
Pogradec UK 97.99 99.19 99.87 0.68
Librazhd UK 93.97 95.17 95.43 0.26
Selenicé U 1.23 5.52 5.37 0.15
Kurbin U 11.01 13.03 12.17 0.86
Mat UK 46.94 44.59 43.47 1.12
Divjaké U 100.00 100.00 97.37 2.63
Kukés UK 28.18 29.30 25.58 3.72
Krujé UK 85.56 73.67 64.58 9.09

Niveli i matjes pér kété vit né kété grup ka pasur tendencé rritje pasi nga 26 shoqéri qé merren né
krahasim, 20 prej tyre kané pésuar rritje té treguesit. Rritje té& ndjeshme né té gjithé grupin ka pésuar UK
Vau Dejés me 37.66 % dhe me pas UK Gjirokastér me 23.70 % duke vijuar mé pas me UK Rrogozhiné me
13.28 %, UK Mallakastér me 9.94 %, UK Peshkopi me 8.31 %, U Gramsh me 7.54 %, UK Lezhé me 6.09 %
dhe UK Himaré me 5.26 %.

Pérkeqésim té kétij treguesi dhe gé vlen pér t'u pérmendur éshté UK Krujé me rénie té nivelit té matjes
me 9.09 %, si rezultat i pérthithjes sé UK Fushé Krujé duke e béré té kalojé nén kufirin e performancés sé
miré né té cilén ishte né vitin 2015. Ndérsa 5 shoqgérité e tjera si¢ vérehet dhe nga tabela kané pésuar
rénie jo té ndjeshme té nivelit t&€ matur nén 3.72 %.
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Figura 16. Niveli i Matjes pér grupin e llI-té, Viti 2017

Grupi i treté duke gené grupi i shogérive té vogla vazhdon té jeté grupi me shérbimin e matur né nivelet
meé té uléta. Né kété grup asnjé shoqéri pér kété tregues nuk kalon nivelin e performancés sé miré prej
85 %. Nga 14 shoqéri té kétij grupi vetém 11 merren né shqgyrtim pasi nga tre shogérité UK Voré, UK
Konispol dhe UK Pustec jané shoqéri té reja dhe raportojné pér heré té paré. Madje UK Konispol dhe UK
Pustec jané ende né proces licencimi edhe pse kané raportuar té dhéna pér kété vit.

Mesatarja e kétij grupi pér kété tregues éshté shumé e ulét, vetém 3 shogéri kané nivelin e matjes mbi 50
%.

Ecuria e Nivelit té Matjes gjaté tre viteve té fundit pér kété grup paraqgitet mé poshté né tabelén 22.

Tabela 22. Ecuria e Nivelit té Matjes pér grupin e llI-té

Ndryshimi

Operatori 2(2/:)5 2(2/:)6 2(2/:)7 2017-2016
(%)
Tropojé UK 34.84 72.08 37.24
Kélcyré U 3.99 26.75 37.08 10.33
Bashkia Puké UK 44.02 43.02 46.44 3.42
Kolonjé UK 67.61 66.27 68.92 2.65
Has UK 60.73 62.97 63.78 0.81
Delviné UK 38.62 40.72 41.52 0.80
Libohové UK 0.26 0.15 0.11
Bulgizé U 10.72 11.62 11.46 0.16
Fushé Arréz UK 1.49 1.15 0.67 0.48
Mirdité UK 42.81 43.45 40.18 3.27
Polican U 56.45 55.48 46.43 9.05
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Né kété grup pérmirésim té kétij treguesi kané 6 shogéri nga té cilét vetém dy vlen té pérmenden UK
Tropojé me rritje 37.24% dhe UK Kélcyré me rritje 10.33% ndérsa 4 shoqéri té tjera kané rritje pothuajse
té papérfillshme me nén 4 %. U Tropojé éshté viti i dyté radhazi gé raporton rritje té dukshme té kétij
treguesi duke cuar nivelin e matjes né 72.08 %.

Shogérité té cilat nuk kané pothuajse fare shérbim té matur jané: UK Fushé - Arréz me 0.67 % dhe UK
Libohové me 0.15 %.

Rénie mé té ndjeshme té nivelit t€ matjes pér vitin 2017 kané raportuar dy shogéri U Polican me rénie
9.05 % dhe UK Mirdité me 3.27 %, té dyja kéto shoqéri kané marré zona té reja sipas reformés gjé gé ka
ndikuar né kété tregues.

Pérfundime

Pér té dytin vit radhazi shihet gé shoqérité kané pésuar luhatje té tregueseve né pérgjithési pasi kané
gené né proces riorganizimi, kalimit té zonave nga njé shogéri né njé tjetér ose pérfshirjen e zonave té
reja té pambuluara me shérbim mé paré nga shoqérité ekzistuese duke ndikuar ndjeshém dhe né nivelin
e matjes. Té dhénat tregojné se ende nuk ka pérfunduar vendosja e matésve pér té gjithé klientét jo
familjaré, me gjithé pérpjekjet e shogérive pér té pérfunduar kété proces.

Ky tregues pér sektorin né pérgjithési pér vitin 2017 éshté rritur me 3.7 % duke e cuar nivelin mesatar né
68.3 % shumé larg objektivit 85 % té Strategjisé Kombétare té Furnizimit me Ujé dhe Kanalizime 2011-
2017.

Shogérité UK kané vazhduar punén pér pajisjen me matés té konsumatoréve né zonén e tyre té shérbimit
si njé prioritet i vendosur dhe nga geveria deri né fillim té vitit 2018, por me gjithé pérpjekjet dhe ecuriné
mbetet shumé puné pér té realizuar kété objektiv.

Matja e konsumit té ujit ul nivelin e shpérdorimit té ujit qé aktualisht shton né ményré domethénése
humbjet financiare té shogérive dhe gjithashtu i krijon mundési shogérive té pérshtatin prodhimin me
kérkesén pér ujé.

Né total pér té tre grupet jané 9 shogéri gé operojné mbi nivelin e performancés sé miré pérsa i pérket
shérbimit t& matur me mbi 85 % (3 jané né grupin e paré, 5 né grupin e dyté dhe vetém 1 shogéri né
grupin e treté). Né grupin e treté dy shoqéri pothuajse nuk e masin fare kété shérbim, i cili nuk kalon as
1%, UK Fushé - Arréz me 0.67 % ndérsa UK Libohové me 0.15 %.

ERRU, e konsideron procesin e vendosjes sé matésve plotésisht té arritshém nga shoqgérité UK si dhe
mbéshtet e nxit té gjitha shogérité pér hartimin dhe zbatimin e programeve pér instalimin e matésve
individual. Né fokus té punés sé operatoréve duhet té jeté zbatimi i programeve pér instalimin e matésve
individual dhe né prodhim pér té béré té mundur eliminimin e praktikés aforfe.
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2.3.6 Eficenca e Stafit

Eficenca e Stafit éshté treguesi gé na lejon té kuptojmé se si jané manaxhuar burimet njerézore nga
shogérité UK, potencialin gé duhet shfrytézuar pér rritjen e eficencés né puné, dhe né kété ményré té
rritjes sé eficencés sé pérgjithshme té shogérisé. Duke gené se kostot e personelit zéné njé pérqindje té
madhe té kostove O&M té shogérive UK, ky tregues merr réndési té vecanté prandaj edhe éshté pérfshiré
né listén e treguesve kryesoré té performancés.

Duke marré parasysh specifikat e operimit dhe shérbimit té shogérive si shtrirjen e shérbimit UK, numrin
e sistemeve té furnizimit me ujé, etj, ERRU ka vendosur nivel té diferencuar té objektivit té performancés
sé miré pér té tre grupet e shogérive. Zhvillimet né sektor, marrja e zonave rurale si dhe zonave gé mé
paré nuk jané shérbyer ka béré qé numri i stafit té rritet ndjeshém. Nga ana tjetér zgjerimi ka sjell dhe
rritje té lidhjeve UK, pra efekti negativ i rritjes sé stafit éshté zeruar nga efekti pozitiv i rritjes sé lidhjeve
UK.

Niveli mesatar i punonjésve pér 1000 lidhje UK pér sektorin éshté 5.51 nga 5.34 gé ishte né fund té vitit
2016.

Grupi i I-ré i Shogérive
Performanca pér vitin 2017
Pér grupin e paré, ERRU ka pércaktuar si nivel té performancés shumé té miré deri né 4 punonjés pér 1000

lidhje, performancé té pranueshme 4-6 punonjés pér 1000 lidhje, dhe mbi 6 punonjés pér 1000 lidhje até
té performancés sé dobét

Grupi 1 - Eficenca e Stafit (staf / 1000 lidhje)
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Figura 17. Eficenca e Stafit pér grupin e I-ré, Viti 2017
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Né kété grup né zonén e performancés sé miré renditen dy shogéri UK Korcé e cila ka edhe performancén
meé té miré me 2.23 punonjés pér 1000 lidhje dhe UK Tirané me 3.92 punonjés pér 1000 lidhje. Né brezin
e performancés sé pranueshme jané 5 shoqéri sipas grafikut nga UK Vloré deri te UK Durrés me 5.33
punonjés /000 lidhje. Né brezin e performancés sé dobét jané 4 shoqgéri dhe konkretisht UK Lushnje, UK
Fier, Uk Shkodér dhe UK Kavajé.

Ecuria sipas tre viteve pér shoqgérité e grupit té paré paraqgitet mé poshté né tabelén 23.

Tabela 23. Ecuria e Efigcencés sé Stafit pér grupin e I-ré

Ndryshimi
Operatori (S/O(f:/llisdh'e) (S/o::/llfdh'e) (S/0::/1Ii7dh'e) 2017-2016
J J J€) " (s/000/lidhje)

Fier UK 6.37 7.21 6.56 -0.65*
Vioré UK 3.77 4.98 4.40 -0.58
Elbasan UK 3.58 5.24 4.73 -0.51
Durrés UK 5.50 5.24 5.33 0.09
Korgé UK 2.15 2.06 2.23 0.17
Berat - Kugové UK 534 4.78 4.96 0.18
Lushnje UK 5.90 5.88 6.52 0.64
Shkodér UK 4.34 5.97 6.70 0.73
Tirané UK 3.75 3.08 3.92 0.84
Sarandé UK 3.71 4.23 5.15 0.92
Kavajé UK 7.96 6.72 7.97 1.25

*Shenim : Pér kété tregues Vlerat(-) tregojné pérmirésim té performancés.

Tendencén pozitive mé té miré né grupin e paré e ka pasur UK Fier dhe UK Vloré, ku numri i punonjésve
pér 1000 lidhje éshté ulur pérkatésisht me (0.65) dhe (0.58) punonjés pér 1000 lidhje.

Pér UK Fier ky pérmirésim ka ardhur pér faktin se si numri i stafit dhe i lidhjeve kané pasur tendencé
pozitive ku stafi éshté ulur me 19 punonjés dhe lidhjet UK jané shtuar me 2881 lidhje. Pér UK Vloré
dominues né kété pérmirésim ka gené rritja e numrit té lidhjeve UK me 22847 lidhje pasi numri i
punonjésve éshté rritur me +62 punonjés. Pér UK Elbasan pérpunimi i té dhénave duke bashkuar dy
shogérité fshat dhe gytet nuk mund té gjykohet si i sakté dhe nuk e marrim né konsideraté pér efekt
krahasimi.

Té gjitha shoqérité e tjera té grupit kané shénuar pérkegésim té treguesit qé varion nga 0.09 pér UK Durrés
deri né 1.25 pér UK Kavajé.
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Grupi i ll-té i Shogérive
Performanca pér vitin 2017

Pér grupin e dyté, niveli i objektivit pér performancé té pranueshme té vendosur nga ERRU éshté 6-10
punonjés pér 1000 lidhje, ai pér performancé té dobét éshté mbi 10 punonjés pér 1000 lidhje dhe ai i
performancés shumé té miré éshté nén 6 punonjés pér 1000 lidhje.

Grupi 2 - Eficenca e Stafit (staf / 1000 lidhje)
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Figura 18. Eficenca e Stdfit pér grupin e II-té, viti 2017

Né nivelin e performancés sé miré béjné pjesé UK Lezhé (5.32), UK Pogradec (5.5), UK Devoll (5.53), UK
Mat (5.7) si dhe UK Krujé (5.83) punonjés pér 1000 lidhje.

Né nivelin e pranueshém té kétij treguesi jané 11 shogéri duke filluar nga UK Himaré deri te UK Tepelené
gé variojné brenda kufirit prej 6.19 deri 9.59 punonjés pér 1000 lidhje. Nénté nga kéto shoqéri né kété
brez performance kané gené dhe né vitin 2016, pérjashtim kané béré U Gramsh dhe UK Skrapar gé nga
performanca e dobét respektivisht me 10.32 dhe 11.14 punonjés pér 1000 lidhje kané kaluar né brezin e
performancés sé pranueshme.

Né zonén e kuge, até té performancés sé dobét (mbi 10 punonjés pér 1000 lidhje) renditen 11 shoqéri.
Performuesi mé i dobét né kété grup éshté UK Peqin (23.67) duke vijuar me UK Mallakastér (16.67),UK
Roskovec (16.24) si dhe U Malési e Madhe (15.28) punonjés pér 1000 lidhje.

Ecuria e treguesit té eficencés sé stafit pér grupin e dyté sipas tre viteve té fundit paragitet mé poshté né
tabelén 24.
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Tabela 24. Ecuria e Eficencés s€ Stafit pér grupin e lI-té

Ndryshimi
Operatori (S/002(())/1I?dhje) (S/002(())/1I?dhje) (S/ogg/llZdhje) 2017-2016
(S/000/lidhje)
Patos UK 28.02 19.68 13.12 -6.56
Devoll UK 8.56 9.00 5.53 -3.47
Skrapar UK 17.92 11.14 8.37 -2.77
Gramsh U 10.69 10.32 7.79 -2.53
Kurbin U 22.95 16.29 14.51 -1.78
Vau i Dejés UK 10.17 11.35 10.24 -1.11
Peshkopi UK 6.64 8.05 6.98 -1.07
Malési e Madhe U 20.83 16.30 15.28 -1.02
Pérmet U 11.51 15.26 14.25 -1.01
Pogradec UK 4.00 6.03 5.50 -0.53
Belsh UK 9.56 9.13 -0.43
Himaré UK 6.50 6.19 -0.31
Mat UK 6.08 5.96 5.70 -0.26
Krujé UK 6.44 5.83 5.83 0.00
Librazhd UK 6.40 6.38 6.39 0.01
Kukés UK 8.78 7.94 8.01 0.07
Ura Vajgurore U 13.31 13.48 13.86 0.38
Malig UK 7.94 8.16 8.55 0.39
Selenicé U 8.06 11.84 12.39 0.55
Lezhé UK 4.79 4,52 5.32 0.80
Divjaké U 12.78 12.86 13.89 1.03
Mallakastér UK 16.24 15.55 16.67 1.12
Rrogozhiné UK 5.23 5.95 7.58 1.63
Gjirokastér UK 7.65 7.34 9.17 1.83
Tepelené UK 8.88 7.41 9.59 2.18
Peqin UK 23.32 20.98 23.67 2.69

Pér vitin 2017 pér 12 shoqéri té kétij grupi tendenca ka gené pozitive me pérmirésime gé variojné nga
0.31 p/1000/lidhje né 6.56 p/1000/lidhje, pérmirésim qé i takon UK Patos e cila edhe pse renditet né
zonén e kuge ka patur tendencén pozitive mé té madhe né grupin e dyté. Ky pérmirésim ka ardhur pér
faktin e rritjes sé numrit té lidhjeve me sistemin e kanalizimeve (+3954 lidhje Kanalizime) si dhe jané shtuar
139 lidhje uji ndérsa numri i punonjésve ka mbetur i pandryshuar. Jané 11 shoqéri gé kané pasur tendencé
negative té kétij treguesi ku UK Pegin dhe UK Tepelené kané regresin mé té madh respektivisht (-2.69)
dhe (-2.18) punonjés pér 1000 lidhje.

Grupi i lll-té i Shogérive
Pér grupin e treté niveli i objektivit té vendosur nga ERRU pér performancé té pranueshme éshté 10-15

punonjés pér 1000 lidhje, ai pér performancé té dobét éshté mbi 15 punonjés pér 1000 lidhje dhe ai i
performancés shumé té miré éshté nén 10 punonjés pér 1000 lidhje.
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Performanca pér vitin 2017

Grupi 3 - Eficenca e Stafit (staf / 1000 lidhje)
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Figura 19. Eficenca e Stdafit pér grupin e Ili-té, viti 2017

Né grupin e treté, 3 nga 11 shoqgéri kané mé pak se 10 punonjés pér 1000 lidhje. Performuesi mé i miré
éshté UK Kolonjé me (6.11) punonjés pér 1000 lidhje. Né nivelin e performancés sé miré renditen edhe
UK Delviné me (6.59) punonjés pér 1000 lidhje dhe UK Fushé Arréz me (9.22) punonjés pér 1000 lidhje.

Né brezin e performancés sé pranueshme, pra né nivelin 10-15 punonjés jané 5 shoqéri. Disa nga kéto
shoqéri kané gené né kété zoné edhe né vitin 2016 ndérsa UK Bashkia Puké me 11.61 punonjés pér 1000
lidhje ka kaluar nga brezi i performancés sé miré né até té pranueshme. UK Tropojé e ka pérmirésuar kété
tregues né 15 punonjés pér 1000 lidhje duke kaluar késhtu né brezin e shogérive me performancé té
pranueshme. Me performancé té dobét, té renditura mbi vijén e kuqge, jané 3 shoqéri. U Has renditet e
fundit me (19.31) punonjés pér 1000 lidhje duke vazhduar me U Polican dhe UK Libohové.

Tabela 25. Ecuria e Eficencés sé Stafit pér grupin e Ili-té

Ndryshimi
Operatori (S/O::/llisdhje) (S/O::/llisdhje) (S/O()23/1Ii7dhje) 2017-2016
(S/000/lidhje)
Polican U 30.50 28.96 16.86 -12.10
Tropojé U 18.72 16.41 15.06 -1.35
Has U 25.46 20.61 19.31 -1.30
Delviné UK 6.66 7.26 6.59 -0.67
Mirdité UK 16.83 12.49 11.94 -0.55
Bulgizé U 13.38 13.50 13.27 -0.23
Kélcyré U 13.97 13.77 14.25 0.48
Fushé Arréz U 8.60 8.64 9.22 0.58
Kolonjé UK 7.08 5.41 6.11 0.70
Bashkia Puké UK 9.50 9.43 11.61 2.18
Libohové UK 10.22 12.76 15.44 2.68
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Ndryshim pozitiv té ndjeshém kané patur U Poligan, (-12.1) pér faktin se pas riorganizimit té shogérisé
jané shtuar 1000 lidhje té reja té shérbimit té furnizimit me ujé té pijshém si dhe ulje té stafit me dy
punonjés. Pérmirésim ka shénuar dhe U Tropojé si dhe U Has. Tendencén negative mé té madhe e ka UK
Libohové (+2.68) e cila renditet né fund té tabelés si dhe UK Bashkia Puké (2.18) punonjés pér 1000 lidhje.

Pérfundime

Né vitin 2017, treguesi staf pér 1000 lidhje éshté pothuajse né té njéjtin nivel me vitin paraardhés pér
faktin se si numrii punonjésve dhe numriilidhjeve UK kané pésuar rritje. Rritja gé kané pésuar dy variablat
e kétij treguesi justifikohen né pjesén mé té madhe té tyre nga zhvillimet né sektor riorganizimi i
shoqgérive, nevojat pér staf pér shkak té shtrirjes sé shérbimit té cilat i kemi véné né dukje dhe né pjesén
e paré té raportit.

Né kuadér té objektivit té pérgjithshém strategjik té sektorit pér té arritur géndrueshméri financiare
pérmes pérmirésimeve né mbulimin e kostove, rritja e numrit t& punonjésve dhe nivelet e uléta té
produktivitetit t& punonjésve mbeten njé shgetésim serioz pér ERRU-né. Punésimet artificiale kané njé
ndikim té madh né performancén e shoqérisé. PErmirésimi i treguesit té eficencés sé stafit ndikon direkt
né reduktimin e kostove té punés.

Celési i suksesit pér arritjen e objektivave té performancés lidhur me kété tregues géndron né optimizmin
e strukturés organizative, pérzgjedhjen e punonjésve té kualifikuar, té motivuar dhe té dedikuar,
pércaktimin e procedurave té brendshme operacionale, delegimin e detyrave dhe pérgjegjésive si dhe
zgjerimin e bazés sé klientéve.

Pér té nxitur shoqérité qé té rrisin eficencén e stafit té tyre, ERRU vendos objektiva individualé pér secilén
nga shogqérité ujésjellés kanalizime né procesin e ndryshimit té tarifave.

2.3.7 Kohézgjatja e Furnizimit me Ujé

Njé nga treguesit kryesoré té cilésisé sé shérbimit té njé shoqérie éshté kohézgjatja e furnizimit me ujé e
cila éshté mesatarja e oréve té furnizimit me ujé né dité pér konsumatorét. Ofrimi i vazhdueshém i
shérbimit pér konsumatorét, kérkon vémendjen nga shoqérité UK dhe duhet té mbetet prioritet, pasi
pérmirésimi i kétij treguesi redukton nevojén pér gjetjen e burimeve té tjera mé té kushtueshme pér
konsumatorét.

Kohézgjatja e furnizimit me ujé lidhet me aftésiné e shogérisé pér té mbajtur rrjetin e shpérndarjes nén
njé presion té caktuar shérbimi né ményré gé t'u japé konsumatoréve té saj shérbimin né ményré té
vazhdueshme dhe pa ndérprerje. Faktorét kryesoré gé shkaktojné kété vazhdimeési té ulét té furnizimit
me ujé jané humbijet e ujit nga mbi konsumi i pamatur si pasojé e faturimit aforfe, nga lidhjet e paligjshme
dhe nga humbjet teknike né rrjete.

Konsumatori e kompenson kété mungesé té “vazhdimésisé sé shérbimit” me ané té blerjes sé ujit dhe té
instalimit té pompave dhe té depozitave té ujit g&é mbushen kur sistemi i shpérndarjes éshté me presion.

Pér vitin 2017 ky tregues éshté 12 oré/dité dhe nuk ka patur asnjé pérmirésim pérkundrazi ka pésuar rénie
me 0.3 oré/dité mé pak nga 12.3 oré/dité gé ka gené né vitin 2016. Duket garté gé ky tregues éshté shumé
larg arritjes sé objektivit té pércaktuar né Strategjiné Kombétare ku ky tregues pér vitin 2017 duhej té
ishte 20 oré/dité dhe objektivit té performancés sé miré té vendosur nga ERRU i cili duhet té ishte 18
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oré/dité. Mendojmé, se kjo rénie e kétij treguesi pér kété vit ka ardhur edhe si rezultat i pérfundimit té
riorganizimit té pjesés mé té madhe té shogérive UK duke krijuar véshtirési né manaxhimin e sistemeve
té reja aty ku ka pasur sisteme ose marrja e zonave té reja qé nuk kané pasur fare sisteme té trashéguara
nga njésité administrative.

Kété vit vetém 1 (njé) shoqgéri UK Librazhd e ofron shérbimin e furnizimit me ujé 24 oré&/dité nga 5 (pesé)
shoqéri UK Korgé, Devoll, Rubik dhe Bashkia Pukg, té cilat ofronin ujé 24 oré/dité me presion né té gjithé
sistemet e tyre gjaté vitit 2016. Ky reduktim i shogérive gé ofrojné shérbimin e furnizimit me ujé 24
oré/dité éshté i justifikuar pasi kéto shogéri kané pérfunduar riorganizimin duke cuar né ndryshim té
zonés sé tyre té shérbimit ndérsa UK Rubik nuk ekziston mé se éshté bashkuar me UK Mirdité.

Grupi i I-ré i Shogérive

Performanca pér vitin 2017

Grupi 1 - Kohézgjatja e Furnizimit me Ujé
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Figura 20. Kohézgjatja e furnizimit me ujé pér grupin e I-ré, Viti 2017

Né grupin e paré té shogérive, nga analiza e béré gjaté vitit 2017 shihet qé ka pasur luhatje shumé té vogla
té kétij treguesi.

Pérmirésim té kétij treguesi me 4.2 oré/dité dhe pér kété vit ka pésuar UK Sarandé si pasojé e shképutjes
sé disa zonave sipas riorganizimit, e cila pér vitin 2017 e ka raportuar furnizimin me ujé 12.2 oré/dité
krahasuar me vitin 2016 gé ka gené 8 oré/dité duke kaluar mbi kufirin e performancés sé dobét, e cila
éshté 8 oré/dité por pérséri larg arritjes sé performancés sé miré e cila éshté 18 oré/dite.

Shogéria e dyté gé ka rritje té kétij treguesi me 1.86 oré/dité pér vitin 2017 éshté UK Lushnje e cila ka
raportuar furnizimin me ujé 6.86 oré/dité krahasuar me vitin 2016 gé ka gené 5 oré/ditg, por dhe pas kétij
pérmirésimi mbetet pérséri nén kufirin e performancés sé dobét prej 8 oré/dité. Kjo rritje ka ardhur nga
bashkimi me ish ujésjellésin Lushnje fshat si dhe investimeve qé po kryen KfW né kété qytet.
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Shoqgéria UK Durrés, megjithése éshté ndér shogérité mé té médha té grupit té paré, pér té dytin vit
radhazi renditet e fundit me 3.01 oré&/dité nga 3.56 oré/dité furnizim me ujé qé ishte pér vitin 2016.

Né kété grup jané 3 shoqéri gé operojné mbi nivelin e performancés sé miré me mbi 18 oré ujé né dité
dhe éshté i njéjté me vitin 2016, si UK Korgg, e cila ka njé rénie té lehté krahasuar me vitin 2016 nga 24
oré/ dité né 23.72 oré&/ dité kjo si shkak i zgjerimit té zonés sé shérbimit, UK Shkodér e cila ka njé rénie té
lehté krahasuar me vitin 2016 nga 21.39 oré ujé né dité né 20.14 oré ujé né dité dhe UK Fier e cila
gjithashtu ka njé rénie té lehté krahasuar me vitin 2016 nga 20.96 oré ujé né dité né 19.49 oré ujé né dité.

Ecuria e kétij treguesi pér grupin e paré té shoqgérive pér tre vitet e fundit paragitet si mé poshté né tabelén
26.

Tabela 26. Ecuria e Kohézgjatjes sé furnizimit me Ujé pér grupin e I-ré

Ndryshimi

Operatori 28/:)5 28/:)6 2((;)7 2017-2016
(%)
Sarandé UK 5.69 8.00 12.20 4.20
Lushnje UK 4.70 5.00 6.86 1.86
Kavajé UK 9.22 9.24 9.29 0.05
Elbasan UK 11.85 11.84 11.58 0.26
Korgé UK 24.00 24.00 23.72 0.28
Durrés UK 7.37 3.56 3.01 0.55
Tirané UK 10.92 10.83 10.20 0.63
Vloré UK 12.82 11.97 11.10 0.87
Shkodér UK 21.62 21.39 20.14 1.25
Fier UK 20.26 20.96 19.49 1.47
Berat - Kugové UK 9.67 8.88 7.36 1.52

Rénie mé té dukshme té kétij treguesi krahasuar me vitin 2016 me mbi 1 oré /dité kané: UK Berat - Kugové
me rénie té furnizimit me ujé me 1.52 oré /dité pér arsyen se kjo shoqgéri gjaté vitit 2017 ka gené né fazé
rikonstruksioni té rrjetit té brendshém si dhe ka pésuar ndryshim té zonés sé shérbimit duke ju larguar
zona e Bogovés njé zoné me furnizim me ujé 24 oré/dité, UK Fier me rénie té furnizimit me ujé me 1.47
oré /dité dhe UK Shkodér me rénie té furnizimit me ujé me 1.25 oré /dité.

Gjaté kétij viti asnjé nga shoqgérité e kétij grupi nuk ofron shérbim té furnizimit me ujé té pandérpreré prej
24 oré/dité.

Pér shoqérité e grupit té paré té cilat mbulojné me shérbim njé pjesé té konsiderueshme té popullsisé né
vend duhet té kené prioritet realizimin e njé prej detyrave kryesore pérmirésimin e kohézgjatjes sé

furnizimit me ujé.

Duke krahasuar té dhénat e raportuara né vitin 2017 me raportimet e vitit 2016 shihet qé ky grup ka
performuar jo miré né kohézgjatjen e furnizimit me ujé, pasi nga 11 (njémbédhjeté) shoqérité e kétij grupi
vetém 2 (dy) shogéri kané pésuar pérmirésim té kohézgjatjes sé furnizimit me ujé, 9 (nénté) té tjerat kané

pésuar rénie.
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Grupi i ll-té i Shogérive

Performanca pér vitin 2017
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Figura 21. Kohézgjatja e furnizimit me ujé pér grupin e Ii-té, Viti 2017

Edhe pér kété vit shoqgéria UK Librazhd vazhdon té jeté shogéria mé e miré pér kété grup me furnizim me
ujé pér konsumatorét 24 oré/dité, ndérsa Devolli e cila ka gené me 24 oré/dité furnizim me ujé pér
konsumatorét pér dy vitet e fundit, gjaté vitit 2017 ka njé rénie me 1.21 oré /dité mé pak duke e cuar
furnizimin me ujé né 22.79 oré/dité.

Mbi kufirin e performancés sé miré me furnizim me ujé mbi 18 oré/dité pér grupin e dyté jané 6 shoqgéri,
UK Librazhd 24 oré/dité, UK Pogradec 23.82 oré&/dité, UK Devoll 22.79 oré/dité, UK Tepelené 21.70
oré/dité, U Gramsh 21.25 oré&/dité dhe UK Lezhé 20.66 oré/dité. Ndérsa UK Mat pér vitin 2017 ka rénie té
furnizimit me ujé me 5.77 oré/dité duke e cuar renditjen e késaj shogérie nén kufirin e performancés sé
miré me furnizimit me ujé 17.16 oré/dité nga 22.93 oré/dité qé ka gené né vitin 2016, por qé sérish mbetet
né kufijté e kénagshém.

Gjithashtu, kété vit kané raportuar dhe dy shogéri té reja té licencuara gjaté kétij viti nga ERRU, té cilat
jané krijuar né zbatim té reformés territoriale si UK Cérrik me kohézgjatje té furnizimit me ujé 14.60

oré/dité si dhe UK Roskovec me 3.99 oré/dité furnizim me ujé.

Ecuria e shogérive né grupin e dyté pér tre vitet e fundit pasqyrohet si mé poshté né tabelén 27.
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Tabela 27. Ecuria e Kohézgjatjes sé furnizimit me Ujé pér grupin e II-té

Ndryshimi
. 2015 2016 2017
Operatori (%) (%) (%) 2017-2016

(%)
Gjirokastér UK 3.68 3.44 12.60 9.16
Krujé UK 3.81 4.56 8.92 4.36
Peshkopi UK 7.75 7.83 10.52 2.69
Peqin UK 9.40 11.56 13.94 2.38
Patos UK 3.00 7.08 8.67 1.59
Vau i Dejés UK 10.55 8.72 9.97 1.25
Gramsh U 19.86 20.19 21.25 1.06
Ura Vajgurore U 5.32 5.59 6.29 0.70
Lezhé UK 19.75 20.14 20.66 0.52
Skrapar UK 6.00 7.08 7.51 0.43
Pogradec UK 21.43 23.72 23.82 0.10
Himaré UK 15.08 15.16 0.08
Librazhd UK 24.00 24.00 24.00 0.00
Selenicé U 10.82 5.36 4.99 0.37
Maliq UK 12.81 14.68 14.25 0.43
Tepelené UK 16.49 22.44 21.70 0.74
Kurbin U 4.68 4.84 4.00 0.84
Divjaké U 4.85 4.82 3.90 0.92
Devoll UK 24.00 24.00 22.79 1.21
Rrogozhiné UK 11.00 10.85 9.46 1.39
Malési e Madhe U 11.15 13.15 11.59 1.56
Belsh UK 11.18 9.41 1.77
Kukés UK 9.33 10.83 8.70 2.13
Pérmet U 16.54 15.81 12.32 3.49
Mallakastér UK 13.12 13.37 9.43 3.94
Mat UK 11.75 22.93 17.16 5.77

Né kété grup shihet qé 12 shoqéri kané raportuar rritje té kétij treguesi nga 0.08 né 9.16 oré ujé né dité.
Pérmirésimin mé té miré té kétij treguesi krahasuar me vitin 2016 pér kété grup e ka patur UK Gjirokastér
me 9.16 oré/dité si rezultat i pérfundimit té fazés sé paré té projektit pér rikonstruksionin e rrjetit té
brendshém té gytetit, e cila mé pas pasohet nga shoqéri té tjera qé kété pérmirésim e kané pasur nén 5
oré/dité furnizim me ujé: si UK Krujé me 4.36 oré/dité, UK Peshkopi me 2.69 oré/dité, UK Peqin me 2.38
oré/dité, UK Patos me 1.59 oré/dité, UK Vau-Dejés me 1.25 oré/dité dhe U Gramsh me 1.06 oré&/dité.

Rénie té kohézgjatjes sé furnizimit me ujé nga -0.37 oré/dité deri né -5.77 oré/dité pér grupin e dyté kané
raportuar 13 shoqéri. Rénie té dukshme té kétij treguesi né mé shumé se 1 oré/dité kané raportuar 8
shogéri si: UK Mat me -5.77 oré/dité, UK Mallakastér me -3.94 oré/ditg, U Pé&rmet me -3.49 oré&/ditg, UK
Kukés me -2.13 oré&/dité, UK Belsh me -1.77 oré/dité, U Malési e Madhe me -1.56 oré/dité, UK Rrogozhiné
me -1.39 oré/dité dhe UK Devoll me -1.21 oré/dité.

Nén kufirin e performancés sé dobét nén nivelin e furnizimit me ujé deri né 8 oré/dité jané 6 shogéri.
Ndérmjet kufirit té dobét dhe kufirit t& miré me 8 deri né 18 oré/dité furnizim me ujé jané 16 shoqéri.
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Figura 22. Kohézgjatja e furnizimit me ujé pér grupin e lli-té, Viti 2017

Numri i shogérive té grupit té treté éshté zvogéluar pér vitin 2017 né 12 shoqéri nga 21 qé kané gené né
vitin 2016. Kjo pasi 3 shogéri si UK Vau Dejés, UK Skrapar dhe U Divjaké kané kaluar né grupin e dyté,
ndérsa 7 shoqéri jané bashkuar me operatoré té tjeré sipas reformés administrative. Kété vit éshté shtuar
UK Voré, e cila ka raportuar té dhénat pér heré té paré por qé nuk ka bazé krahasimi me vitin e kaluar.

Pér kété vit mesatarja e kétij grupi ka njé rritje té furnizimit me ujé me 0.8 oré&/dité duke e guar né 11.3
oré/dité nga 10.5 oré/dité gé ka gené né vitin 2016. Gjaté vitit 2017 né kété grup nuk ka asnjé shoqéri qé
té ofrojé furnizim me ujé né nivelin e performancés sé miré prej 24 oré/dité pér kété vit. UK Bashkia Puké
e cila pér vitin 2016 ka raportuar furnizim me ujé 23.9 oré/ditg, pér vitin 2017 ka njé rénie me 6.01 oré/dité
duke e guar kété tregues nén nivelin e performancés sé miré me 17.89 oré/dité.

Né kufijté e performancés sé miré me kohézgjatje té furnizimit me ujé nga 8 oré/dité né 18 org/dité jané
8 shogéri ndérsa nén kufirin e furnizimit me ujé 8 oré/dité jané 4 shoqéri.

Né tabelén 28 té méposhtme éshté paraqitur ecuria e kohézgjatjes sé furnizimit me ujé pér grupin e treté
té shogérive pér tre vitet e fundit.
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Tabela 28. Ecuria e Kohézgjatjes sé furnizimit me Ujé pér grupin e llI-té

Ndryshimi

Operatori 28/:)5 28/:)6 2((3/:)7 2017-2016
(%)
Libohové UK 6.06 7.97 15.30 7.33
Polican U 12.47 11.73 15.98 4.25
Fushé Arréz UK 12.00 14.33 16.00 1.67
Mirdité UK 13.67 15.50 16.14 0.64
Has U 7.44 7.42 7.52 0.10
Delviné UK 11.66 7.84 7.58 0.26
Kélcyré U 7.00 6.04 5.68 0.36
Bulgizé U 6.28 7.40 6.95 0.45
Tropojé U 8.74 12.56 9.74 2.82
Bashkia Puké UK 20.00 23.90 17.89 6.01
Kolonjé UK 17.46 15.98 8.77 7.21

Pér shoqérité e kétij grupi pérmirésim té dukshém té kohézgjatjes sé furnizimit me ujé krahasuar me vitin
2016 kané patur 2 shogéri pérkatésisht UK Libohové me 7.33 oré/dité dhe U Polican me 4.25 oré/dité e
cila né kuadér té VKM nr. 63, ka marré njésiné administrative Bogové, e cila ka furnizim me ujé 24 oré/dité
dhe ka shtuar numrin e matésave duke e pérmirésuar mesataren e kétij treguesi.

Pérmirésim té kénagshém té kétij treguesi krahasuar me njé vit mé paré ka raportuar UK Fushé - Arréz me
1.67 oré/dité krahasuar me vitin 2016 ndérsa UK Mirdité dhe U Has kané rritje pothuajse té papérfillshme
respektivisht me 0.64 dhe 0.1 oré/dité.

Pérkeqésim té kétij treguesi krahasuar me vitin 2016, si¢c vérehet dhe nga tabela e mésipérme, kané
pésuar 6 shogéri nga té cilat 3 shoqgéri kané rénie té lehté té kohézgjatjes sé furnizimit me ujé nga 0.26
oré/dité né 0.45 oré/dité ndérsa 3 shoqérité e tjera kané rénie té dukshme té kohézgjatjes sé furnizimit
me ujé kétu spikat UK Kolonjé me rénie prej 7.21 oré/dité, UK Bashkia Puké me 6.01 oré/dité dhe U
Tropojé me 2.82 oré/dité.

Pérfundime

Kohézgjatja e furnizimit me ujé pér vitin 2017 vazhdon té géndrojé shumé larg realizimit té objektivit té
performancés sé miré pércaktuar nga ERRU 18 oré/ dité dhe objektivit 20 oré/dité té pércaktuar né
Strategjiné Kombétare té Furnizimit me Ujé dhe Kanalizime 2011 - 2017. Mesatarja e kétij treguesi pér
vitin 2017 éshté 12 oré&/dité, tregues i cili gé prej vitit 2015 gendron né té njéjtin nivel. Nga shoqgérité UK
kérkohet shumé puné manaxheriale dhe investime né vitet né vazhdim pér té pérmirésuar kété tregues.
Mungesa e furnizimit té vazhdueshém me ujé, ndikon edhe né cilésiné e ujit té pijshém. Shoqgérité ofrojné
furnizimin me ujé sipas njé grafiku té pércaktuar dhe kohézgjatja e furnizimit me ujé varion nga 3-24
oré/dité. Shoqérité gé ofrojné furnizim té pandérpreré me ujé dhe me presionin e duhur pér vitin 2017
jané vetém UK Librazhd me 24 oré/dité, UK Korgé, UK Pogradec dhe UK Devoll pothuajse né nivelin
maksimal té shérbimit.
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Pér té gjithé grupet rénie mé té madhe pérsa i pérket kohézgjatjes sé furnizimit me ujé kané raportuar 5
shoqéri: UK Kolonjé me 7.21 oré/dité (pas marrjes sé zonave té reja), UK Bashkia Puké me 6.01 oré&/ditg,
UK Mat me 5.77 oré/dité, UK Mallakastér me 3.94 oré/dité dhe U Pérmet me 3.49 oré/dité.

Gjaté kétij viti, né té gjitha grupet pérmirésim té kétij treguesi kané raportuar 5 shoqéri me mbi 4 oré/dité
furnizim me ujé: UK Gjirokastér me 9.16 oré&/dité, UK Libohové me 7.33 oré&/dité, UK Krujé me 4.36
oré/dité, U Polican me 4.25 oré/dité dhe UK Sarandé me 4.2 oré/dité. Nga shoqérité e mésipérme rritja e
kétij treguesi pér UK Gjirokastér ka ardhur si rrjedhojé e pérfundimit té investimit té rrjetit té brendshém
faza e paré pér qytetin e Gjirokastrés gjé gé ka rritur mesataren e furnizimit me ujé pér gjithé zonén e
shérbimi pasi qyteti i Gjirokastrés furnizohet me ujé 24 oré/dité.

Pér vitin 2017, 36 shoqéri arrijné vlerat e treguesit mbi nivelin e performancés sé dobét pér furnizim me
ujé prej 8 oré/ dité, vetém 1 shoqgéri mé shumé krahasuar me vitin 2016, ku ishin 35 shogéri mbi kété
nivel.

Arritja e niveleve té pranueshme té kohézgjatjes sé furnizimit me ujé nga ana e shoqérive mund té arrihet
me manaxhim té miré dhe me profesionalizém nuk kérkojné gjithmoné investime. Shoqérité UK duhet té
punojné shumé pér pérmirésimin e kétij treguesi dhe arritjen e objektivave.

2.3.8 Mbulimi me Kanalizime

Raporti i popullsisé qé i ofrohet shérbimi i grumbullimit dhe i largimit té ujérave té ndotura me popullsiné
gé jeton né zonén e juridiksionit té njé shoqgérie UK pérfagéson té ashtuquajturin Treguesin e Mbulimit
me Kanalizime. Shogérité té cilat ofrojné kété shérbim arrijné té mbulojné né nivel kombétar mesatarisht
50,1% té popullsisé. Bashkimi i shogérive UK me zonat gé mé paré nuk mbuloheshin nga asnjé shoqéri
ekzistuese para reformés administrative, ka béré qé ky tregues té parages trend né rénie pér vitin 2017.

Trendi né rénie ka shogéruar edhe treguesin e mbulimit me ujé i cili pér kété vit éshté 78,31%. Si pasojé
e reformés territoriale numri i shogérive té cilat kryejné té dyja shérbimet éshté rritur, disa shoqéri jané
né proces pér shtim té kategorisé pérkatése né licencén ekzistuese. Investimet né kété sektor kané gené
té pakta dhe gjithmoné té diferencuara, mé shumé i éshté kushtuar vémendje shérbimit té furnizimit me
ujé, gjithashtu ky diferencim ka ekzistuar edhe midis zonave urbane dhe rurale, me prioritet kané patur
zonat urbane prandaj dhe treguesi i mbulimit pér té dyja shérbimet éshté mé i larté né zonat urbane.

Shérbimi me kanalizime béhet mé cilésoré népérmjet impianteve té trajtimit té ujérave té ndotur. Pér
vitin 2017 treguesi i mbulimit me ITUN éshté 10,45%, nga teté impiantet e ndértuara deri mé tani.
Domosdoshmeéri e ndértimit té impianteve té reja dhe vénia né puné me kapacitet té ploté e impianteve
té ndértuara do té rrisé ndjeshém cilésiné e kétij shérbimi duke krijuar njékohésisht mbrojtje mé té madhe
té mjedisit.
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Grupi i I-ré i Shogérive

Né grupin e paré té shoqgérive, mbi kufirin 75% té performancés sé miré, pérformojné UK Sarandé
(84,76%), UK Tirané (83,80%) dhe UK Korgé ( 75,52%). Raportimi i U Elbasan fshat me UK Elbasan gytet
né njé shoqéri té vetme ka béré qé mbulimi me kanalizime pér kété té fundit té keté rénie té treguesit me
(-40%), zgjerimi i zonés sé juridiksionit me disa njési té reja administrative pér UK Lushnje ka pérkegésuar
treguesin me (-20,81%) ndérsa bashkimi i UK Sarandé me njésiné administrative Ksamil ka pérmirésuar
treguesin me (+9,24%). Ndarja e bashkive Voré dhe Kaméz nga UK Tirané ka zvogéluar popullsiné e lidhur
me rrjetin e kanalizimeve dhe ka pérkegésuar treguesin me (-5,23%) pér UK Tirané.

Performanca pér vitin 2017
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Figura 23. Mbulimi me Kanalizime pér grupin e I-ré, Viti 2017

Me keq performojné UK Kavajé (25,72%), UK Lushnje (27,22%), UK Fier ( 38,67%), UK Shkodér (40,95%)
dhe UK Durrés (49,87%). Pér sa i pérket shogérive me ecuri mé té miré, vérehet qé né kété grup asnjé nga
shogérité nuk ka pérmirésuar treguesin bazuar né investime té kryera por si efekt i reformés territoriale.
Trajtimi mé cilésor i ujérave té ndotura né kété grup béhet nga shogérité e licencuara UK Durrés, UK
Kavajé, UK Korg¢é dhe UK Shkodér.
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Tabela 29 .Ecuria e mbulimit me kanalizime pér Grupin I-té 2017

Ndryshimi

Operatori 2((3/:)5 2((;?)6 2(2/:)7 2017-2016
(%)
Elbasan UK 100.00 47.02 60.17 13.15
Berat - Kugové UK 71.15 50.63 60.15 9.52
Sarandé UK 74.94 75.52 84.76 9.24
Kavajé UK 24.78 24.70 25.72 1.02
Durrés UK 47.06 48.85 49.87 1.02
Vlioré UK 27.58 54.27 54.27 0.00
Fier UK 61.94 38.67 38.67 0.00
Korgé UK 95.39 76.89 75.52 1.37
Shkodér UK 65.98 42.51 40.95 1.56
Tirané UK 72.87 89.03 83.80 5.23
Lushnje UK 50.23 48.03 27.22 20.81

Grupi i ll-té i Shogérive

Né grupin e dyté té shogérive, pér performancé té miré me tregues mbi kufirin 75%, jané UK Tepelené
(86,29%), UK Lezhé (78,54%) dhe UK Mat (79,32%). UK Pogradec (73,96%) dhe UK Gjirokastér (64,47%)
performojné dobét, ndérsa nénté shogéri té tjera performojné nén kufirin 50% té performancés sé dobét.
Me keq paragiten UK Rrogozhiné (11,38%), UK Librazhd (20,27%), UK Mallakastér (22,09%), UK Himaré
(23,81%), UK Patos (34,54%) etj. Riorganizimi i shoqgérive sipas reformés territoriale ka pérmirésuar ose
pérkeqésuar treguesin pér disa nga shoqérité e kétij grupi, késhtu ka ndodhur me UK Tepelené (+38,15%),
UK Lezhé (-7,99%), UK Kukeés (-11,25%), UK Rrogozhiné (-4,36%) etj.

Performanca pér vitin 2017
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Figura 24. Mbulimi me Kanalizime pér grupin e lI-té, Viti 2017
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Tabela 30. Ecuria e mbulimit me kanalizime pér Grupin II-té 2017

Ndryshimi

Operatori 2((3/:)5 28/:)6 2(2/:)7 2017-2016
(%)
Tepelené UK 54.58 48.14 86.29 38.15
Krujé UK 93.79 20.37 37.13 16.76
Patos UK 31.89 34.54 2.65
Peshkopi UK 41.92 39.09 41.23 2.14
Gjirokastér UK 39.24 64.02 64.47 0.45
Librazhd UK 84.29 20.12 20.27 0.15
Mat UK 79.32 79.32 79.32 0.00
Himaré UK 23.81 23.81 0.00
Mallakastér UK 27.59 22.10 22.09 0.01
Skrapar UK 39.42 39.23 0.19
Pogradec UK 72.03 77.71 73.96 3.75
Rrogozhiné UK 15.76 15.74 11.38 4.36
Lezhé UK 97.03 86.53 78.54 7.99
Kukés UK 62.50 56.25 45.00 11.25

Trajtimi i ujérave té ndotura pér grupin e dyté kryhet vetém nga shogéria UK Pogradec, UK Lezhé dhe UK
Sarandé.

Grupi i lll-té i Shogérive

Performanca pér vitin 2017

Grupi 3 - Mbulimi me Kanalizime (%)
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Figura 25. Mbulimi me Kanalizime pér grupin e llI-té, Viti 2017

Né grupin e treté vetém pesé shoqéri kryejné shérbimin e grumbullimit dhe largimit té ujérave té ndotura.
Me mbulimin 100% té popullsisé paraqgitet vetém UK Kolonjé ndérsa katér shoqérité e tjera performojné
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nén kufirin 50 % té performancés sé dobét. Krahasuar me dy vitet e fundit, UK Mirdité ka rénie té treguesit
me (-28,65%), bashkimi i dy shogérive UK Mirdité dhe UK Rubik sipas reformés territoriale ka béré té
mundur edhe ndryshimin e pérgindjes me mbulim pér kété shérbim. Tendencé né pérmirésim, por né
vlera té vogla, paraget Bashkia Puké (+0,64%). Pér kété vit shoqérité UK Voré (37,97%) dhe UK Pustec
(24,09%) raportojné pér heré té paré mbi kété shérbim.

Tabela 31. Ecuria e Mbulimi me Kanalizime pér grupin e Ili-té, Viti 2017

Ndryshimi
. 2015 2016 2017
Operatori (%) (%) (%) 2017-2016
(%)

Bashkia Puké UK 49.69 43.09 43.73 0.64
Kolonjé UK 83.17 100 100 0.00
Delviné UK 60.28 38.69 38.69 0.00
Fushé Arréz UK 33.75 32.48 32.48 0.00
Mirdité UK 57.88 67.58 38.93 28.65

Pérfundime

Nga analiza pér té tre grupet shihet garté se né vendin toné 7 (shtaté) shogéri arrijné té mbulojné me
shérbim mbi 75 % té popullsisé né zonén e juridiksionit, 5 shogéri performojné dobét ndérsa shogérité e
tjera arrijné té mbulojé me shérbim njé pérgindje té ulét té popullsisé né juridiksion. Pérgindja me mbulim
né rang vendi pér kété vit éshté 50.1%.

Mbulimi me shérbim pér zonat urbane ofrohet pér 75,7% té popullsisé ndérsa né zonat rurale 12,8 %,
vlera kéto mjaft té uléta dhe larg objektivave té vendosura né strategjiné sektoriale. Si pasojé e reformés
territoriale treguesi mbulimi me kanalizime paraget trend né rénie pér zonat urbane (-3%) dhe trend né
rritje pér ato rurale (+5,8%). Trajtimi i ujérave té ndotura kryhet nga 8 shogéri UK Durrés, UK Kavajé, UK
Korgé, UK Pogradec, UK Shkodér, UK Sarandés, UK Vloré (Impianti i Orikumit) dhe UK Lezhé. Mbulimi me
shérbimin e kanalizimeve duhet té jeté njé nga sfidat kryesore pér té gjitha shogérité UK té cilat gjaté
hartimit té planeve té biznesit, krahas investimeve pér mbulimin me ujé, duhet té planifikojné edhe
investime dhe té vendosin objektiva pér rritjen e kétij treguesi.

ERRU, si rregullator i sektorit UK, e sheh té domosdoshme prioritetin e geverisé pér reformén né sektorin
UK dhe éshté gjithmoné e gatshme té mbéshtesé shoqérité né punén e tyre pér njé zhvillim té
géndrueshém, cilésor duke patur né vémendje direktivat kryesore té BE-sé mbi mjedisin dhe pér té
plotésuar objektivat strategjike té vendosura. ERRU rekomandon gé té gjitha shogérité UK ti kthejné syté
nga té gjitha zonat e reja té cilat jané pérfshiré sé fundmi né juridiksionin e tyre duke i béré pjesé né planet
e investimeve dhe zhvillimeve té reja qé ato do té ndérmarrin né planet e tyre té biznesit.
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3. Konkluzione

Reforma né °
Sektorin UK

AKUK dhe ERRU .

Ndihet nevoja e pérshpejtimit té reformés né sektor. Pér kété kérkohet njé
angazhim mé i madh i bashkive, shogérive té UK pér regjistrimin e shogérive
UK té riorganizuara né pérputhje me reformén, si edhe té institucioneve té
tjera qé kané lidhje me sektorin duke vendosur afate dhe klauzola gé
parashikojné sanksione né rast mosrespektimi té tyre.

Né kuadér té aksionit té geverisé jané evidentuar 14,366 lidhje té reja (Tetor
2017-Maj 2018, té konsideruara si lidhje té paligjshme), té cilat pérfagésojné
vetém 1.7% té numrit té pérgjithshém té konsumatoréve, prandaj éshté e
nevojshme té rishikohet plani i masave pér reformén né sektor pér arritjen e
objektivave té vendosura pér vitin 2018 dhe atij afatmesém ku pritshméria pér
lidhjet e paligijshme ka gené né vlerén e 20% té numrit té pérgjithshém té
konsumatoréve.

Duke patur parasysh deficitin financiar té operimit té sektorit UK dhe nevojés
pér subvencione, 67% té totalit té nevojés pér to i pérkasin shogérive, Durrés
(23%), Vloré (15%), Patos (14%), Lushnje (5%), Kavajé (4.5%) dhe Kurbin (4.5%),
pér shéndoshjen financiare té sektorit. Prandaj duhet té riorientohet fokusi i
reformés pér fazén emergjente né realizimin e njé analize mé té thelluar té
performancés sé shogérive té mésipérme pér té pércaktuar shkaget e
performancés sé dobét financiare, si dhe Plan Veprimet pér pérmirésimin e
tyre.

Aktorét vendoré dhe gendroré té sektorit té UK té intensifikojné punén pér
ndérgjegjésimin e popullsisé pér reformén né sektorin UK me ané té mediave
kryesisht vizive né emisione té organizuara posagérisht pér kété géllim, si edhe
té zbatohet me rigorozitet ligji né lidhje me kundérvajtésit dhe abuzuesit, dhe
pér rritjen e Normés sé Arkétimit.

AKUK né bashképunim me ERRU-né té rishikojné formén e Kontratave té
Performancés ndérmjet Bashkive dhe MIE (AKUK) pér pércaktimin e Treguesve
té Performancés bazé té kétyre kontratave, té peshés sé secilit tregues rast pas
rasti. Rivlerésimi i shkallés sé realizimit té Treguesve té behet nga ERRU, si
institucion i pavarur dhe pa konflikt interesi kundrejt dy paléve té kontratés.

Té pérmirésohet mekanizmi i vlerésimit-planifikim-alokim fondesh nga geveria
gendrore népérmjet MIE (AKUK) pér njé periudhe tranzicioni gé shogérité e
riorganizuara UK té mund té pérballojné kostot shtesé nga rritja e zonés sé tyre
té shérbimit me sistemet e FU gé administroheshin mé paré nga ish komunat.

Té forcohet progesi i monitorimit té fondeve té investimeve publike nga
geveria gendrore dhe donatorét.

Administrimi dhe verifikimi i t& dhénave do té jeté mé efikas nése do té
realizohet direkt nga ERRU (jo népérmjet AKUK) sepse ERRU i ka kapacitetet
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Pér Investimet
né Nivelin
Strategjik dhe
Agregimi

dhe autoritetin ndaj shoqgérive UK pér té rritur pérgjegjshmériné e shogérive
UK pér raportimin e té dhénave tekniko-ekonomike té sakta.

Té vlerésohen nevojat pér té pajisur té gjithé sistemet e furnizimit me ujé né
sektor me ujématés té médhenj gé mundésojné hartimin e bilanceve té sakta
té ujit dhe té kérkesés pér ujé, si dhe planifikimin e fondeve qé geveria
gendrore duhet té kontribuojé pér shogérité qé nuk kané mundési financiare
pér prokurimin e tyre.

ERRU rekomandohet té pérfshihet né procesin e pércaktimit té prioriteteve té
investimeve né sektorin e ujésjellés kanalizimeve, si dhe né aprovimin e tyre
bazuar né kritere tekniko ekonomike.

ERRU do té forcojé kérkesat ndaj shogérive pér té argumentuar numrin e stafit
dhe pozicionet e tyre si pjesé e kostove té operimit té tyre gé influencon vlerat
e tarifave gé ato propozojné pér konsumatorét.

Duke patur parasysh réndésiné e Planeve té Biznesit 5 Vjegare pér shogérité
UK, té nxitet nga ERRU hartimi tyre si njé prerogativé ligjore kur shoqérité
aplikojné pér tarifa té reja. AKUK té vlerésojé nevojat dhe té incetivojé
financimin e hartimit té tyre nga geveria gendrore pér shoqérité gé kané
mundeési financiare té kufizuara.

Té ndiget njé politiké e rishikimit té tarifave né drejtim té pérballueshmérisé
nga konsumatorét pér té vlerésuar kapacitetet reale financiare té shoqérive
UK pér mbulimin e kostove té O&M dhe té vegohen ato shogéri gé shéndoshja
financiare e tyre kérkon tarifa mjaft té larta té papérballueshme pér
konsumatorét qé duhet té subvencionohen nga geveria gendrore apo lokale.

Roli monitorues i performancés sé shogérive UK duhet té pérgendrohet
kryesisht nga ERRU.

Rishikimi i legjislacionit pér plotésimin e kérkesave ndaj stafit ky¢ té shoqérive
UK qgé té jené té diferencuara pér shogérité e médha té mesme dhe té vogla.

Té pérditésohet Master Plani Kombétar i Sektorit té UK pér té pérfshiré né té
nevojat pér investime edhe té zonave té reja rurale qé me paré kané gené
jashté zonés sé shérbimit té shogérive UK, dhe ndryshimet té cilat duhet té
reflektohen edhe né draftin e Strategjisé Kombétare té Financimit té Sektorit
té Ujésjellés Kanalizimeve.

Sektori paragitet mjaft i fragmentarizuar prandaj ndihet e nevojshme qé
geveria gendrore té shoh si prioritet té afért fillimin e realizimit té strategjisé
sé agregimit té shogérive me njé ose dy projekte pilot, aty ku shihet mé i
mundshém suksesi, duke respektuar kriteret e vullnetit té liré té pronaréve si
dhe me incentiva nga geveria gendrore. Strategjia e agregimit té sektorit duhet
té orientohet kryesisht né grupin e shoqérive té dimensionit té mesém, rast
pas rasti dhe jo né bllok.
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4,

Anekse: Té dhénat Kryesore té Pérzgjedhura

Tabela 32, Aneks 1. Gjendja e Riorganizimit té Sektorit pér té gjithé Shoqérité UK

Nr.

O 00 N O U B WIN P

NN NNNNRRRPRREPPRPLRRPRR R
U WNP O WOKNOOOUDRAWN PR O

Shogéri té licencuara
nga ERRU sipas reformés
deri mé 31.12.2017

Sh.a UK Kukés

Sh.a UK Kurbin

Sh.a UK Voré

Sh.a UK Belsh

Sh.a UK Malési e Madhe
Sh.a UK Gjirokastér
Sh.a U Gramsh

Sh.a UK Korgé

Sh.a UK Krujé

Sh.a UK Mirdité

Sh.a U Polican

Sh.a UK Berat Kugové
Sh.a UK Devoll

Sh.a UK Maliq

Sh.a UK Patos

Sh.a UK Skrapar

Sh.a UK Vau Dejés
Sh.a UK Tepelené
Sh.a UK Delviné

Sh.a UK Lezhé

Sh.a UK Pogradec
Sh.a UK Shkodér

Sh.a UK Cérrik

Sh.a UK Roskovec
Sh.a UK Librazhd-Prrenjas

Shoqéri té pa licencuara nga ERRU sipas reformés

Raportojné té dhéna si
té riorganizuara

Sh.a. UK Tirané
Sh.a. UK Durrés
Sh.a. UK Kaméz
Sh.a. UK Ura Vajgurore
Sh.a. UK Peshkopi
Sh.a. UK Mat
Sh.a. UK Elbasan
Sh.a. UK Peqin
Sh.a. UK Fier
Sh.a. UK Lushnje
Sh.a. UK Divjaké
Sh.a. UK Mallakastér
Sh.a. UK Libohové
Sh.a. U Pérmet
Sh.a UK Pustec
Sh.a. UK Tropojé
Sh.a. UK Vloré
Sh.a. UK Selenicé
Sh.a. UK Himaré
Sh.a. UK Sarandé
Sh.a. UK Konispol
Sh.a. UK Kavajé

Raportojné té
dhéna si té pa
riorganizuara

Sh.a. U Bulgizé

Sh.a. UK Kélcyré
Sh.a. UK Kolonjé
Sh.a. UK Has

Sh.a. UK Puké

Sh.a. UK Fushé Arréz
Sh.a. UK Rrogozhiné

Shogéri té reja té
krijuara sipas
reformés gé nuk
kané raportuar
té dhéna pér
vitin 2017

Sh.a. UK Shijak
Sh.a. UK Dropull
Sh.a. UK Finiq
Bashkia Klos
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Tabela 33, Aneksi 2. Norma e Arketimit Korente dhe e Pergjjithshme pér cdo Shoqéri, Viti 2016-2017

WCOoNOUBRWNR Z

v ubh B D DSBS DEDDEDRDWWWWWWWWWWNNNNNNNNNNRRRRRRRRRPRE
00O NOOUDE WNRPFPOOVONOODUE WNRPOOVOLONOULE WNRPRPOOVOOKNOULEWNEROOOONOUEWNERELO

Operatorét

Shkodér UK
Fushé Arréz UK
Puké UK
Vau Dejés UK
Malési e Madhe U
Lezhé UK
Mirdité UK
Kurbin U
Kukés UK
Tropojé U
Has U
Tirané UK
Kaméz UK
Kavajé UK
Rrogozhiné UK
Voré UK
Durrés UK
Krujé UK
Bashkia Shijak
Peshkopi UK
Bulgizé U
Mat UK
Bashkia Klos
Elbasan UK
Librazhd UK
Gramsh U
Cérrik UK
Belsh UK
Peqin UK
Korgé UK
Pogradec UK
Maligq UK
Pustec UK
Devoll UK
Kolonjé UK
Berat Kugové UK
Ura-Vajgurore U
Poligan U
Skrapar UK
Fier UK
Lushnje UK
Divjaké U
Patos U
Roskovec UK
Mallakastér UK
Vloré U
Selenicé U
Himaré UK
Delviné UK
Sarandé UK
Finig UK
Konispol U
Gjirokastér UK
Tepelené UK
Kelcyré U
Pérmet U
Libohové UK
Dropull UK
Totali

Norma e Arkétimit Korente

Norma e Arkétimit e Pérgjithshme ERRU

Viti 2016
62.51%
68.33%
88.21%
87.63%
76.77%
79.69%
77.69%
93.40%
69.40%
56.35%
71.06%
86.11%
78.04%
79.02%
76.41%

76.60%
65.63%

68.88%
74.75%
82.82%

74.36%
97.07%
84.99%

80.00%
77.28%
79.00%
84.80%
81.77%

80.49%
91.06%
83.32%
87.14%
75.33%
78.96%
62.02%
57.17%
89.55%
77.15%

79.86%
66.19%
91.41%
63.26%
61.99%
62.13%

93.83%
75.05%
76.42%
89.56%
65.08%

78.48

Viti 2017
65.10%
57.72%
89.27%
81.36%
54.85%
79.63%
69.38%
80.52%
60.09%
50.62%
76.14%
86.24%
78.94%
82.98%
58.89%
64.31%
67.77%
72.82%

57.32%
77.60%
77.53%

60.08%
97.65%
82.61%
89.41%
72.80%
71.42%
79.93%
85.63%
96.40%
46.52%
82.84%
92.43%
85.86%
71.99%
79.34%
82.42%
77.02%
70.28%
86.82%
80.34%
43.20%
78.17%
64.48%
71.73%
75.34%
72.07%
74.42%

94.77%
87.40%
75.93%
60.19%
86.48%
65.11%

78.84%

Viti 2016
73.81%
70.58%
102.33%
87.63%

80.76%
113.23%
96.56%
77.39%
66.23%
79.52%
98.46%
90.42%
79.02%
78.08%

85.64%
65.74%

79.34%
85.81%
110.54%

103.14%
97.74%
92.27%

85.00%
105.38%
95.00%
95.49%

96.01%
92.11%
85.92%
95.45%
97.06%
110.36%
90.69%
101.83%
92.02%
82.43%

93.04%
75.90%
94.26%
68.01%
74.04%
76.60%

98.71%
75.05%
90.84%
92.59%
71.07%

91.03%

Viti 2017
76.28%
57.72%
102.84%
103.67%
56.30%
85.07%
96.24%
83.03%
62.12%
56.72%
83.31%
97.91%
88.16%
101.31%
62.22%
64.31%
85.69%
79.03%

84.74%
89.30%
109.27%

92.19%
97.65%
87.52%
96.19%
102.08%
98.04%
96.80%
99.69%
118.49%
50.15%
103.01%
99.41%
104.48%
77.27%
91.69%
98.63%
98.49%
102.08%
86.82%
91.91%
100.67%
90.65%
76.20%
71.73%
89.67%
80.86%
87.67%

94.77%
103.94%
75.93%
85.98%
97.30%
70.13%

92.76%
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Tabela 34, Aneksi 3. Rezultatet Financiare 2017 pér Operatorét UK (000 Leké)

T8 Viti 2017 Rezultati Financiar Vjetor
o o ardhura Kostot Kosto Nevoja Per Ne % . Hu:nbje
NR ativitets OHERATOREY nga o&m Totale Subvelncione ndaj S oaet Diferenca Humbje Fitim ne %
faturimi (000 Leke) Totalit € marra nda]-
Totalit
1 2 3 4 5 (4)-(5)
1 UK Tirané 2,784,087 2,241,683 2,766,756 - - 17,332
2 UK Durrés 852,613 1,135,272 1,249,052 282,659 23% 99,044 (183,615) -396,439 18%
3 UK Vloré 305,887 496,763 677,956 190,876 15% 104,900 (85,976) -372,069 15%
4 UK Fier 372,628 363,815 424,451 9,000 9,000 -51,823
5 UK Elbasan 333,190 353,120 498,447 19,930 2% 33,000 13,070 -165,257 6.50%
6 UK Korgé 318,356 194,872 343,985 9,500 9,500 -25,629
7 UK Berat-Kugové 224,845 173,244 240,224 10,500 10,500 -15,379
8 UK Shkodér 290,357 302,480 410,862 12,123 24,000 11,877 -120,505 5%
9 UK Kavajé 92,105 147,723 240,316 55,618 4.50% 41,500 (14,118) -148,211 6%
10 UK Sarandé 159,466 133,839 177,899 22,500 22,500 -18,434
11 UK Lushnjé 136,736 197,711 281,861 60,975 5% 30,500 (30,475) -145,124 6%
12 UK Kaméz 216,820 124,383 125,192 - - 91,629
Néntotali 6,087,090 5,864,905 7,437,001 622,181 50% 384,444 1,458,870 = 108,961 58%
13 UK Pogradec 142,577 120,513 256,841 31,500 31,500 -114,264 4.50%
14 UK Lezhé 165,935 112,554 220,302 30,000 30,000 -54,367 2%
15 UK Gjirokastér 95,555 94,685 102,720 4,500 4,500 -7,165
16 UK Peshkopi 47,091 50,491 55,542 3,400 o (3,400) -8,451
17 U Kurbin 49,046 104,404 116,221 55,358 4.50% 31,500 (23,858) -67,175 3%
18 UK Cérrik 45,415 56,028 58,890 10,613 4,500 (6,113) -13,476
19 UK Belsh 42,163 62,492 66,537 20,329 2% 16,400 (3,929) -24,374
20 UK Malig 23,672 40,754 47,725 17,082 19,500 2,418 -24,053
21 UK Himaré 25,285 31,436 35,752 23,233 2% = (23,233) -10,467
22 UK Krujé 46,183 78,695 110,674 32,512 2.60% 40,000 7,488 -64,491 3%
23 UK Kukés 42,540 34,439 45,949 12,500 12,500 -3,409
24 u Patos 38,296 208,692 218,045 170,396 14% 87,500 (82,896) -179,749 7%
25 U Gramsh 32,492 32,357 38,213 10,000 10,000 -5,721
26 UK Devoll 33,048 23,213 35,243 4,500 4,500 -2,195
27 UK Librazhd 37,392 36,256 46,818 9,000 9,000 -9,426
28 UK Mallakastér 40,443 100,526 110,545 60,083 5% 38,000 (22,083) -70,102 3%
29 UK Mat 35,324 28,930 43,180 5,500 5,500 -7,856
30 UK Tepelené 27,257 46,640 59,750 19,383 15,000 (4,383) -32,493
31 UK Rrogozhiné 16,351 31,607 35,175 15,256 13,500 (1,756) -18,824
32 U Ura-Vajgurore 32,373 43,926 49,866 11,553 17,500 5,947 -17,493
33 u Malési e Madhe 30,223 27,249 36,456 14,000 14,000 -6,233
34 u Pérmet 23,342 33,233 34,805 9,891 8,900 (991) -11,462
35 U Selenicé 22,847 35,713 43,476 12,866 13,600 734 -20,629
36 UK Pegin 34,496 67,419 72,536 32,923 2,6% 27,000 (5,923) -38,040
37 U Divjaké 15,995 30,946 34,306 14,950 17,937 2,987 -18,311
38 UK Vau Dejés 13,766 28,586 45,595 14,820 33,500 18,680 -31,829
39 UK Skrapar 16,047 41,729 50,528 25,682 2% 23,500 (2,182) -34,481
40 UK Roskovec 19,536 27,862 40,060 8,326 2,000 (6,326) -20,524
Néntotali 1,194,690 1,631,375 2,111,750 558,656 45% 531,337 -917,060 0 36%
41 U Tropojé 21,446 20,623 27,104 3,100 3,100 -5,658
42 UK Delviné 21,348 26,730 37,765 5,382 15,500 10,118 -16,417
43 U Bulgizé 21,142 28,723 29,250 7,581 9,000 1,419 -8,108
44 UK Mirdité 20,485 31,330 59,234 10,845 35,800 24,955 -38,749
45 u Polican 17,543 28,773 31,115 11,230 15,500 4,270 -13,572
46 UK Konispol 4,016 9,813 9,813 5,797 4,500 (1,297) -5,796
47 UK Kolonjé 14,126 9,894 11,090 = - 3,037
48 U Kelcyré 9,086 14,326 15,780 5,240 3,700 (1,540) -6,694
49 u Has 9,887 16,769 20,443 6,882 9,500 2,618 -10,556
50 UK Libohové 7,666 15,961 16,154 8,295 7,500 (795) -8,489
51 UK Voré 19,951 22,794 39,265 2,843 8,000 5,157 -19,314
52 UK Puké 9,759 12,797 15,918 3,038 5,500 2,462 -6,159
53 UK Pustec 3,302 4,053 5,064 751 1,000 249 -1,762
54 UK Fush Arréz 4,438 7,041 8,922 2,603 4,700 2,097 -4,485
55 Bashkia Shijak 0 0 = - 0
56 Bashkia Klos 0 0 - - 0
57 Finiq 0 0 = - 0
58 Dropull 0 0 - - 0
Néntotali 184,195 249,627 326,917 70,487 5% 123,300 -145,759 3,037 6%
TOTALI 7,465,975 7,745,907 9,875,668 1,251,324 100% 1,039,081 -2,521,689 111,998 100%

Raporti i Performancés 2017



Tabela 35, Aneksi 4. Nevojat Reale pér Subvencione pér Vitin 2017 dhe Akordimi i tyre (né 000 Leke)

. . . .. Nevoja
Subvencione Subvencione  Subvencione Totali i . . . . .
" " " . . Reale pér Diferenca (mbi Diferenca (nén
Operatorét nga QQ pér nga QQ pér nga bashkia  Subvencioneve . . .
0&M Performance o té tjeré t& Pérftuara Sutivencmne subvencionuar)  subvencionuar)
pér O&M
1 2 3 4 (1+2+3) 5 6 (5-4) 7 (5-4)
1 Tirané UK 0 0 0 0 -
2 Durrés UK 48,000 28,000 23,044 99,044 282,659 183,615
3 Vloré U 55,000 40,000 9,900 104,900 190,876 85,976
4 Fier UK 9,000 0 0 9,000 9,000
5 Elbasan UK 33,000 0 0 33,000 19,930 13,070
6 Krocé UK 9,500 0 0 9,500 9,500
7 Berat-Kugove UK 5,500 5,000 0 10,500 10,500
8  Shkodér UK 18,500 5,500 0 24,000 12,123 11,877
9 Kavajé UK 41,500 0 0 41,500 55,618 14,118
10 Sarande UK 12,500 10,000 0 22,500 22,500
11 Lushnje UK 30,500 0 0 30,500 60,975 30,475
12 Kaméz UK 0 0 0 0 -
13 Pogradec 20,500 11,000 0 31,500 31,500
14 Lezhé UK 30,000 0 0 30,000 30,000
15 Gjirokastér UK 3,500 1,000 0 4,500 4,500
16 Peshkopi UK 0 0 0 0 3,400 3,400
17 KurbinU 22,500 9,000 0 31,500 55,358 23,858
18 Cérrik UK 3,000 1,500 0 4,500 10,613 6,113
19 Belsh UK 13,400 3,000 0 16,400 20,329 3,929
20 Maligq UK 14,500 5,000 0 19,500 17,082 2,418
21 Himaré UK 0 0 0 0 23,233 23,233
22 Krujé UK 25,000 15,000 0 40,000 32,512 7,488
23 Kukés UK 12,500 0 0 12,500 12,500
24 Patos U 80,500 7,000 0 87,500 170,396 82,896
25 Gramsh U 8,000 0 2,000 10,000 10,000
26 Devoll UK 3,500 1,000 0 4,500 4,500
27 Librazhd UK 4,000 5,000 0 9,000 9,000
28 Mallakastér UK 34,000 4,000 0 38,000 60,083 22,083
29 Mat UK 5,500 0 0 5,500 5,500
30 Tepelené UK 10,500 4,500 0 15,000 19,383 4,383
31 Rrogozhiné UK 13,500 0 0 13,500 15,256 1,756
32 Ura-Vajgurore U 14,000 3,500 0 17,500 11,553 5,947
33 Malési e Madhe U 14,000 0 0 14,000 14,000
34 PérmetU 8,400 500 0 8,900 9,891 991
35 Selenicé U 11,000 2,600 0 13,600 12,866 734
36 PeqinU 27,000 0 0 27,000 32,923 5,923
37 Divjaké U 14,500 2,000 1,437 17,937 14,950 2,987
38 Vau Dejés U 19,500 14,000 0 33,500 14,820 18,680
39 Corovodé UK 23,500 0 0 23,500 25,682 2,182
40 Roskovec UK 500 1,500 0 2,000 8,326 6,326
41 Tropojé U 2,500 600 0 3,100 3,100
42 Delviné UK 14,500 1,000 0 15,500 5,382 10,118
43 Bulqizé U 5,500 1,000 2,500 9,000 7,581 1,419
44 Mirdité UK 19,500 16,300 0 35,800 10,845 24,955
45 Poligan U 15,500 0 0 15,500 11,230 4,270
46 Konispol 4,500 0 0 4,500 5,797 1,297
47 Kolonjé UK 0 0 0 0 -
48 Kélcyré U 3,700 0 0 3,700 5,240 1,540
49 HasU 9,500 0 0 9,500 6,882 2,618
50 Libohové UK 7,500 0 0 7,500 8,295 795
51 Voré UK 7,000 1,000 0 8,000 2,843 5,157
52 Puké UK 5,500 0 0 5,500 3,038 2,462
53 Pustec UK 1,000 0 0 1,000 751 249
54 Fushé Arréz UK 4,000 500 200 4,700 2,603 2,097
55 Bashkia Shijak 0 0 0 0 -
56 Bashkia Klos 0 0 0 0 -
57 Finiq UK 0 0 0 0 -
58 Dropull UK 0 0 0 0 -
TOTALI (000/ Leke) 800,000 200,000 39,081 1,039,081 1,251,324 292,646 504,889
TOTALI (né Euro) 10.000.000

Enti Rregullator i Ujit



Tabela 36, Aneks 5. Tarifat aktuale pér Shérbimin e Furnizimit me Ujé dhe Largimin e Ujérave té Ndotura

2017-2018 PR P . Fatura
- . . Shérbimi i furnizimit me ujé té pijshém Shérbimi i largimit té ujérave t& Mujore
Nr Lloji i shogérisé Emértimi ndotur 12 m?
Tarifé variabél Tarifé fikse Tarifa variabél
Familjar Buxhetor Privat Familjar Buxhetor Privat Familjar Buxhetor Privat Familjar
1 UK Belsh 35 120 5 720
2 UK Berat-Kugové 48 130 130 100 200 200 13 22 22 998
Nj.Administrative | Ouak Velabisht, 50 150 150 100 200 200 14 24 24 1,042
Sinjé, Kozaré, Lumas
Nj.Administrative Roshnik 40 150 150 100 200 200 14 24 24 898
3 UK Devoll 38 100 110 50 50 50 607
4 §) Bulgizé 17 55 75 100 100 100 365
5 U Cérrik 35 79 599
6 UK Delviné 48 100 100 691
7 u Divjaké 53 113 899
8 UK Durrés 70 120 130 150 150 150 50 60 60 1,908
9 UK Elbasan 38 115 130 8 25 30 662
10 S) Elbasan Fshat 38 120 120 120 120 120 691
11 UK Erseké (Kolonjé) 38 100 110 100 100 100 10 13 18 811
12 UK Fier 52 105 125 200 200 200 13 18 20 1,176
13 UK Fushé Arréz 20 7.5 396
14 UK Fushé Krujé 28 60 80 6 10 12 490
15 S) Gramsh 32 90 90 60 180 150 533
16 UK Gjirokastér 43 125 130 80 80 80 10 16 16 859
Cepo, Antigoné,
Nj.Administrative Lazarat, Lunxhéri, 25 60 60 360
Odrie, Picar
17 u Has 25 360
18 UK Himaré 50 720
19 UK Kavajé 38 80 100 15 20 20 763
20 u Kélcyré 37 100 653
21 UK Korgé 72 117 140 140 140 140 42 64 64 1,810
Nj.Administrative Mollaj, Bulgarec 38 110 100 100 100 100 667
Voskop, Komuna
Nj.Administrative Vithkug, Bulgarec 28 110 100 100 100 100 523
(té tjera)
Nj.Administrative Drenové 28 110 100 100 100 100 523
Nj.Administrative Voskopojé 28 110 100 100 100 100 523
22 UK Krasté 30 80 100 7 10 15 533
23 UK Krujé 33 80 80 8 12 12 590
24 UK Kukés 25 7 461
25 §) Kurbin 30 80 120 50 50 50 492
26 UK Lezhé 58 135 145 200 200 200 18 22 27 1,334
27 Libohové 18 259
28 UK Librazhd 38 100 100 13 22 23 734
29 UK Lushnjé 58 130 140 100 200 200 17 21 24 1,200
30 UK Malig -
Malig, Libonik,
Nj.Administrative Pojan, Vreshtas, Pirg 45 100 105 54/50 * 54/50 * 54/50 * 773
(Zona Fushore)
Maliq, Libonik, Pirg,
Nj.Administrative Gore, Moglicé 225 100 105 27 54 54 356
(Zona Malore)
31 §) Malsia e Madhe 50 120 120 167 167 167 767
32 Mallakastér 50 100 10 820
33 UK Mat 23 60 80 2 4 6 300
34 UK Mirdité 30 100 115 10 15 15 480
35 u Novoselé 33 50 70 39
36 §) Orikum 25 70 75 100 100 100 400
37 u Patos 20 200 440
38 UK Peqgin 30 90 100 50 50 50 410
39 u Pérmet 40 110 120 100 100 200 580
40 UK Peshkopi (Dibér) 27 65 85 324
41 UK Pogradec 22/62 37/111 37/111 200/100* 400/100* 400/150* 11/33 12/36 12/36 1,19
42 u Polican 37 80 95 533
44 UK Puké 35 130 140 100 100 100 8 16 16 739
45 UK Roskovec 60 200 50 1,824
46 UK Rubik 30 70 100 7 10 15 533
a7 UK Rrogozhiné 48 90 100 50 100 100 10 12 12 895
48 UK Sarandé 52 138 138 150 150 150 20 31 31 1,217
49 §) Selenicé 30 80 100 432
50 UK Skrapar 27 80 95 389
51 UK Shkodér 40 110 110 100 100 100 15 20 20 912
52 UK Tepelené 33 100 120 90 400 250 12 20 20 756
53 UK Tirané 65 140 155 200 200 200 11 30 35 1,334
54 §) Tropojé 19 60 80 274
55 §) Ura Vajgurore 40 90 100 576
56 UK Vau i Dejés -
57 UK Vloré 30 60 80 11 13 13 590
58 UK Voré 45 100 11 926

Jané operatoré gé aplikojné tarifa té pamiratuara nga ERRU por gé i ka pércaktuar veté shogéria
* Jané tarifa fikse té ndara pér ujé dhe kanalizime

- Raporti i Performancés 2017



Tabela 37, Aneks 6. Situata e Gjendjes sé Licencimit té shoqgérive UK, Viti 2017 - 13 Qershor 2018

Mbarimi i afatit té

Nr. Operatorét licensimit Licencimi Shpjegime
1 Kélcyré U Pa licencé
Puké Fshat U Pa licencé . .
2 puke (Bashkia Puké) UK 13.07.2018 Me licencé Sipas reformés bashkohen
3 Mallakastér UK 01.09.2000 Pa licencé
4 Fushé Arréz UK 06.05.2009 Né proces
5 Peqin UK 02.02.2013 Pa licencé
6 Has U 02.11.2013 Pa licencé
Bulgizé U 17.07.2018 Né proces . .
7 Kra(:té U 24.11.2014 Pa I’ijcencé Sipas reformés bashkohen
8 Himaré UK 18.01.2019 Me licencé
9 Kolonjé UK 14.12.2021 Me licencé
10 Selenicé U 30.04.2016 Né proces
11 Tropojé U 31.05.2022 Me licencé
12 Sarandé UK 13.06.2016 Pa licencé
13 Dibér UK 12.06.2022 Me licencé
14 Rrogozhiné UK 29.03.2022 Me licencé
15 Pérmet U 13.01.2017 Né proces
16 Libohové UK 01.03.2022 Me licencé
17 Mirdité UK 22.11.2019 Me licencé
18 Kavajé UK 15.03.2017 Pa licencé
19 Divjaké U 02.04.2017 Pa licencé
20 Shkodér UK 28.12.2021 Me licencé
21 Tirané UK 05.10.2018 Me licencé
22 Lezhé UK 05.10.2021 Me licencé
23 Fier UK 21.01.2018 Né proces
24 Gramsh U 05.10.2021 Me licencé
25 Elbasan Fshat U 20.02.2017 Pa licencé
26 Elbasan UK 25.11.2018 Me licencé
27 Devoll UK 21.11.2021 Me licencé
28 Vau i Dejés UK 20.03.2019 Me licencé
29 Kukés UK 22.09.2020 Me licencé
30 Kurbin U 22.09.2020 Me licencé
31 Ura Vajgurore U 22.09.2020 Me licencé
32 Lushnje UK 22.09.2020 Me licencé
33 Voré UK 13.10.2020 Me licencé
34 Malési e Madhe U 01.12.2020 Me licencé
35 Patos UK 02.02.2021 Me licencé
36 Pogradec UK 02.02.2021 Me licencé
37 Gjirokastér UK 02.02.2021 Me licencé
38 Poligan UK 02.02.2021 Me licencé
39 Korgé Qytet UK 27.02.2021 Me licencé
40  Vloré UK 29.03.2022 Me licencé
41 Delviné UK 27.04.2021 Me licencé
42 Tepelené UK 27.04.2021 Me licencé
43 Krujé UK 04.05.2021 Me licencé
44 Librazhd UK 10.05.2021 Me licencé
45 Mat UK 06.06.2021 Me licencé
46 Skrapar UK 06.06.2021 Me licencé
47 Durrés UK 17.07.2021 Me licencé
48 Berat - Kugové UK 17.07.2021 Me licencé
49 Belsh UK 01.12.2020 Me licencé Shoqéri e re e krijuar sipas reformés
50 Malig UK 05.09.2021 Me licencé Shoqéri e re e krijuar sipas reformés
51 Cérrik UK 05.09.2021 Me licencé Shoqéri e re e krijuar sipas reformés
52 Roskovec UK 22.11.2021 Me licencé Shogéri e re e krijuar sipas reformés
53 Pustec UK Né proces Shogéri e re e krijuar sipas reformés
54 Finig UK 31.05.2022 Me licencé Shoqéri e re e krijuar sipas reformés
55 Konispol UK 31.05.2022 Me licencé Shoqéri e re e krijuar sipas reformés
56 Kaméz UK Shogéri e re e krijuar sipas reformés
57 Klos UK Shoqéri e re e krijuar sipas reformés
58 Dropull UK Né proces Shogéri e re e krijuar sipas reformés

Enti Rregullator i Ujit



Tabela 38, Aneks 7. Numri i Lidhjeve té Reja, Néntor 2017 - Maj 2018

Nr Shoqérité UK
1 | Tirané UK Sh.a

2 Durrés UK Sh.a

3 | Vloré U Sh.a

4 | Elbasan (g) UK Sh.a
5 Fier UK Sh.a

6 Berat-Kucove UK Sh.a
7 | Korgé UK Sh.a

8 | Shkodér UK Sh.a

9 | Kavajé UK Sh.a

10 | Lushnje (Q) UK Sh.a
11 @ Sarandé UK Sh.a

[y
N

Kaméz UK Sh.a
Pogradec UK Sh.a

[y
w

14  Lezhé UK Sh.a

15 | Gjirokastér (Q) UK Sh.a
16 = Peshkopi UK Sh.a

17 | Kurbin U Sh.a

18 @ Cerrik UK Sh.a

19 Belsh UK Sh.a

20 | Malig UK Sh.a

21 | Himaré UK Sh.a

22 | Krujé UK Sh.a

23 | Bilisht U Sh.a

24 | Gramsh U Sh.a

25 | Kukés UK Sh.a

26 @ Patos U Sh.a

27 | Librazhd UK Sh.a
28 @ Mallakastér UK Sh.a
29 | Tepelené UK Sh.a
30 | Burrel UK Sh.a

31 | Rrogozhiné UK Sh.a

w
N

Pérmet U Sh.a
Ura-Vajgurore U Sh.a

w
w

34 | Malési e Madhe U Sh.a
35 | Divjaké U Sh.a

36 | Selenicé U Sh.a

37 | Peqin U Sh.a

38 | Vau Dejés U Sh.a
39 | Skrapar UK Sh.a

40 | Roskovec UK Sh.a
41  Tropojé U Sh.a

42 | Bulgizé U Sh.a

43 | Delviné UK Sh.a

44 | Mirdité UK Sh.a

45 | Poligan U Sh.a

46 | Konispol UK Sh.a
47 | Kolonjé UK Sh.a

48  Voré UK Sh.a

49 | Keélcyré U Sh.a

50 | Has U Sh.a

51 Libohové UK Sh.a
52  Ndérmarrja UK Puké
53  Pustec UK Sh.a

54 = Fushé Arréz UK Sh.a

Total

Evidentim i lidhjeve té
paligjshme pér vitin 2017
(néntor-dhjetor)

Familjar

308

69

112
189

506

65

1249

Jofamiljar

29

29

Numrri i lidhjeve té paligjshme né total: 6525

Kontrata té reja si rrjedhojé e aksionit né total: 14366

Evidentim i lidhjeve té
paligjshme pér vitin 2018
(1-janar-31 maj)

Familjar

79
62

46

35

24

34
105
48

100
35
13

608

Evidentim i
lidhjve té
paligjshme Total
familjar,
Jofamili jofamiljar viti
otamflar 2017-2018
309
15 1886
0
27
4
1986
21
3
2
37
21
0
88
3
15
0
23
0
29
150
5
15
63 4576

Kontrata té reja té lidhura si

rrjedhojé e aksionit familjar

jofamiljar periudha 1 néntor
2017-31 maj 2018

Familjar Jofamiljar

3309 501
1576

1429
447

506
932

828 263
78
1737

41 46
152

1144

34
108
72 34

75
83

33 32

160

39 33
27 6
44 68
77

15

83

70
137

53

39 19
20

13361 1005

Raporti i Performancés 2017



Tabela 39, Aneks 8. Té dhénat e Shoqérive UK, Viti 2017

Total i té Véllimi " .
. total i ujit - Té Té
- Viti 2017 Shoqérité Total i Total i puﬂnesuarve té Velllm.l Shuma Shuma totale Shuma ardhura ardhurat
£ n . s s qé merren total i totale e totale e -
a né grupe sipas lidhjeve lidhjeve prodhuar I e faturuar e té tjera totale
] numurit té lidhjeve té ujit kanalizime ."Te nga dy uiit te fatur_t.Jar Kanalizimeve faturuar operative nga
(G} aktlwtft.et llojet e faturuar e Ujit U&K U&K Aktiviteti
e shoqérisé .
sistemeve
nr nr nr 000/m3 000/m3 000/leke 000/leke 000/leke 000/leke 000/leke
Tirané UK 233,946 216,433 1,764 99,958 34,747 2,320,868 463,219 2,784,087 773,587 3,557,675
Durrés UK 79,917 46,702 675 26,472 7,733 676,944 175,669 852,613 59,702 912,315
Vloré U 52,076 37,683 395 27,442 5,984 261,625 44,262 305,887 0 305,887
Elbasan UK 40,598 31,613 341 17,075 4,237 297,573 35,617 333,190 1,958 335,148
_, | Fier UK 35,265 26,004 402 12,779 4,449 329,607 43,021 372,628 1,083 373,711
‘5 | Berat_Kugové UK 28,056 21,892 248 13,969 2,786 192,958 31,887 224,845 1,728 226,573
g Korgé UK 28,053 22,352 112 4,126 2,952 228,769 89,587 318,356 18,270 336,627
Shkodér UK 27,327 22,363 333 10,177 4,070 238,607 51,750 290,357 6,350 296,707
Kavajé UK 24,190 6,107 241 3,216 1,475 86,445 7,020 93,465 0 93,465
Lushnje UK 21,444 8,779 197 7,362 1,681 122,617 14,120 136,736 1,644 138,380
Sarandé UK 18,674 12,232 159 5,566 1,661 138,365 21,101 159,466 3,790 163,256
Kaméz UK 15,976 28,706 124 2,365 2,331 177,535 39,285 216,820 7,200 224,020
Pogradec UK 14,741 11,931 147 1,831 1,254 103,419 39,158 142,577 5,236 147,814
Lezhé UK 12,795 10,519 124 2,782 1,696 139,840 26,095 165,935 16,446 182,381
Gjirokastér UK 10,123 6,894 156 3,856 1,330 85,539 10,016 95,555 3,147 98,702
Peshkopi UK 8,824 3,942 89 1,871 1,243 40,952 6,139 47,091 41 47,132
Kurbin U 7,543 0 109 3,705 1,202 49,046 0 49,046 104 49,150
Cérrik UK 6,872 3,419 79 1,866 798 45,415 0 45,415 0 45,415
Belsh UK 6,508 820 67 1,114 763 41,422 741 42,163 3,564 45,727
Malig UK 6,337 0 54 716 492 23,672 0 23,672 479 24,151
Himaré UK 6,296 1,004 45 1,131 736 26,831 3758 30,624 75 30,699
Krujé UK 6,126 5,762 69 2,008 777 40,854 5,329 46,183 756 46,939
Devoll UK 6,099 0 34 803 709 33,048 0 33,048 300 33,348
Gramsh U 5,831 0 45 1,226 715 32,103 0 32,103 109 32,212
n | Kukés UK 5,774 3,709 76 1,857 1,052 35,765 6,774 42,540 0 42,540
‘s | Patos UK 5,723 5,597 149 3,246 1,413 38,296 0 38,296 447 38,743
g Librazhd UK 5,461 4,989 67 2,217 590 29,294 8,098 37,392 4,237 41,629
Mallakastér UK 5,056 1,605 108 62 584 38,088 2,355 40,443 1,904 42,347
Tepelené UK 4,414 3,449 75 2,178 432 23,361 3,896 27,257 0 27,257
Mat UK 4,400 3,637 46 1,274 772 33,713 1,611 35,324 358 35,682
Rrogozhiné UK 4,385 1,531 45 724 254 16,108 526 16,634 2,354 18,988
Pérmet U 4,182 0 60 743 413 23,342 0 23,342 1,034 24,376
Ura-Vajgurore U 4,161 0 58 1,819 1,011 32,373 0 32,373 836 33,209
Malési e Madhe UK 4,068 0 62 1,422 558 30,223 0 30,223 0 30,223
Divjaké U 4,019 0 56 549 255 15,995 0 15,995 528 16,523
Selenicé U 3,867 0 48 1,330 534 22,847 0 22,847 398 23,244
Peqin UK 3,750 0 89 1,348 651 34,496 0 34,496 659 35,155
Vau Dejés UK 3,418 0 35 844 378 13,766 0 13,766 52 13,818
Skrapar UK 3,294 2,938 52 839 373 14,002 2,146 16,148 33 16,181
Roskovec UK 3,267 264 57 898 356 19,298 238 19,536 88 19,624
Tropojé U 2,944 0 44 1,844 693 21,446 0 21,446 238 21,684
Bulgizé U 2,845 0 38 1,225 583 21,510 0 21,510 195 21,705
Delviné UK 2,842 1,660 30 637 214 19,349 1,999 21,348 85 21,433
Mirdité UK 2,692 2,165 58 809 387 17,260 3,225 20,485 950 21,435
Polican U 2,500 0 42 717 314 17,543 0 17,543 75 17,618
Konispol U 2,184 0 19 83 57 4,016 0 4,016 0 4,016
Kolonjé UK 2,088 2,088 26 425 203 12,098 2,028 14,126 111 14,237
o Voré UK 1,835 979 25 428 291 18,579 1,371 19,951 0 19,951
‘s | Kéleyré U 1,554 0 27 856 169 9,086 0 9,086 0 9,086
g Has UK 1,429 0 28 620 309 9,887 0 9,887 562 10,449
Libohové UK 1,301 0 20 2,770 1,103 7,666 0 7,666 0 7,666
Puké UK 1,121 1,105 26 613 144 8,712 1,047 9,759 52 9,811
Pustec UK 739 359 7 181 48 2,743 177 2,920 0 2,920
Fush Arréz UK 600 566 11 373 118 3,752 686 4,438 0 4,438
Bashkia Shijak - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bashkia Klos UK - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finiq UK - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dropull UK - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totali 799,530 561,798 7,493 286,345 100,081 = 6,328,667 1,143,988 7,472,654 = 920,764 = 8,393,419
Burimi AKUK

Enti Rregullator i Ujit ﬂ



Tabela 40, Aneks 9. Té dhénat e Shoqérive UK, Viti 2017

Shuma
totale e Kosto Kosto Kosto Kosto Kosto Kosto 14 Kosto
- - o arkétuar Direkte e Direkte e Direkte e Direkte e Totalee Kosto
£ Viti 2017 Shoqérité né grupe L L . L Totale e Totale e L
‘5 sipas numurit té lidhjeve r}g.a ) Operimit Operimit Operimit Operimit Operimit- Operimit- Operimit Totale U-
2 aktiviteti (KDO)- (KDO)- (KDO) - (KDO) L L (KTO) - K-ITUN
© kryesor i Ujesjellés Kanalizime ITUN U-K-ITUN Ujesjellés Kanalizime ITUN
U&K
000/leke 000/leke 000/leke 000/leke 000/leke 000/leke 000/leke 000/leke 000/leke
Tirané UK 2,725,984 2,203,862 37,821 0 2,241,683 2,704,935 61,821 0 2,766,756
Durrés UK 649,222 958,630 91,825 84,817 1,135,272 1,049,794 113,435 85,823 1,249,052
Vloré U 197,237 417,654 73,317 5,792 496,763 589,331 80,691 7,934 677,956
Elbasan UK 200,196 348,553 4,567 0 353,120 452,930 45,517 0 498,447
- Fier UK 388,031 349,890 13,925 0 363,815 407,958 16,493 0 424,451
‘s Berat_Kugové UK 234,926 159,175 14,069 0 173,244 221,474 18,750 0 240,224
g Korgé UK 233,461 114,841 46,408 33,624 194,872 169,696 110,998 63,291 343,985
Shkodér UK 189,014 237,133 53,218 12,128 302,480 309,478 84,721 16,662 410,862
Kavajé UK 77,558 124,762 11,343 9,557 145,662 183,108 12,733 24,263 220,104
Lushnje UK 96,098 189,223 8,488 0 197,711 270,327 11,534 0 281,861
Sarandé UK 118,678 119,411 8,738 5,690 133,839 156,601 15,608 5,690 177,899
Kaméz UK 191,151 94,750 29,633 0 124,383 95,559 29,633 0 125,192
Pogradec UK 122,089 86,927 22,244 11,342 120,513 135,657 96,691 24,494 256,841
Lezhé UK 141,162 93,955 10,455 8,144 112,554 128,611 43,791 47,900 220,302
Gjirokastér UK 91,418 86,556 8,129 0 94,685 93,786 8,934 0 102,720
Peshkopi UK 26,991 47,157 3,334 0 50,491 51,031 4,511 0 55,542
Kurbin U 39,491 104,404 0 0 104,404 116,221 0 0 116,221
Cérrik UK 40,605 54,942 1,086 0 56,028 57,804 1,086 0 58,890
Belsh UK 30,697 62,204 288 0 62,492 65,928 609 0 66,537
Malig UK 22,820 40,754 0 0 40,754 47,725 0 0 47,725
Himaré UK 23,072 26,132 1,701 0 27,833 27,632 1,713 0 29,345
Krujé UK 33,631 75,485 3,209 0 78,695 101,814 8,860 0 110,674
Devoll UK 27,376 23,213 0 0 23,213 35,243 0 0 35,243
Gramsh U 28,095 30,850 0 0 30,850 40,886 0 0 40,886
~ Kukés UK 25,563 30,302 4,137 0 34,439 40,612 5,337 0 45,949
‘s | Patos UK 30,767 208,692 0 0 208,692 218,045 0 0 218,045
g Librazhd UK 36,515 28,702 7,554 0 36,256 37,536 9,282 0 46,818
Mallakastér UK 31,615 99,074 1,452 0 100,526 108,230 2,315 0 110,545
Tepelené UK 20,697 44,490 2,150 0 46,640 55,230 4,520 0 59,750
Mat UK 27,386 26,369 2,561 0 28,930 39,592 3,588 0 43,180
Rrogozhiné UK 9,796 26,911 2,433 0 29,344 31,577 3,122 0 34,699
Pérmet U 20,186 33,233 0 0 33,233 34,805 0 0 34,805
Ura-Vajgurore U 23,306 43,926 0 0 43,926 49,866 0 0 49,866
Malési e Madhe UK 16,578 27,249 0 0 27,249 36,456 0 0 36,456
Divjaké U 13,887 30,946 0 0 30,946 34,306 0 0 34,306
Selenicé U 16,388 35,713 0 0 35,713 43,476 0 0 43,476
Peqin UK 24,639 67,419 0 0 67,419 72,536 0 0 72,536
Vau Dejés UK 12,272 28,586 0 0 28,586 45,595 0 0 45,595
Skrapar UK 13,309 34,924 2,836 0 37,760 43,179 4,772 0 47,951
Roskovec UK 8,440 25,959 1,903 0 27,862 36,838 3,222 0 40,060
Tropojé U 10,857 20,623 0 0 20,623 27,104 0 0 27,104
Bulgizé U 16,692 25,078 0 0 25,078 30,680 0 0 30,680
Delviné UK 17,261 25,094 1,636 0 26,730 33,991 3,774 0 37,765
Mirdité UK 14,212 26,588 4,742 0 31,330 52,248 6,986 0 59,234
Polican U 13,919 28,773 0 0 28,773 31,115 0 0 31,115
Konispol U 3,806 9,813 0 0 9,813 9,813 0 0 9,813
Kolonjé UK 13,057 8,041 1,853 0 9,894 9,015 2,075 0 11,090
o Voré UK 12,830 20,902 1,892 0 22,794 35,813 3,452 0 39,265
‘s | Kéleyré U 5,469 14,326 0 0 14,326 15,780 0 0 15,780
g Has UK 7,528 16,769 0 0 16,769 20,443 0 0 20,443
Libohové UK 4,991 15,961 0 0 15,961 16,154 0 0 16,154
Puké UK 8,712 11,434 1,363 0 12,797 13,326 2,592 0 15,918
Pustec UK 1,358 4,119 13 0 4,132 4,335 13 0 4,348
Fush Arréz UK 2,562 6,075 966 0 7,041 7,866 1,056 0 8,922
Bashkia Shijak 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bashkia Klos UK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finiq UK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dropull UK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totali 6,393,601 7,076,549 481,290 171,093 7,728,932 | 8,749,087 824,235 276,057 9,849,379
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Te sigurojme pér te gjithe
konsumatoret né Shqiperi, gé
ofruesit e shérbimit te furnizimit
me uje dhe kanalizimeve te japin
cilésiné me te mire te
mundshme, me njé cmim te
arsyeshém dhe né nje menyre te
géndrueshme financiarisht.






