ALTERNATIVAT E AGREGIMIT TE SEKTORIT TE UJESJELLES KANALIZIMEVE

Sektori i UK né vendin toné éshté mjaft i fragmentarizuar me 57 shoqgéri UK, ku vetém 2 prej tyre
(Tirana dhe Durrési) mbulojné rreth 40% té numrit té konsumatoréve. Sektori ka nevojé té
dukshme qé té agregohet né ményré gé té pérfitojé nga ekonomia e shkallés, e cila ul kostot e
operimit, rrit cilésiné e shérbimeve, mundéson staf mé té kualifikuar, dhe gjeneron mé shumé
likuiditete né pérballimin e emergjencave nevojave pér investime fizike né shkallé té vogél.

Né strategjiné kombétare té financimit té sektorit té UK vlerésohet dhe parashikohet gé né
shtrirjen e 22 viteve mund té pérballohet nga buxheti i shtetit vlera e mé pak se 50% e nevojave
pér investime né sektor.

Sé shpejti pritet gqé vendi yné té hapé negociatat pér pranimin né Bashkimin Europian, proces i cili
do té shogérohet me alokim fondesh té konsiderueshme pér sektorin e ujit me géllim pérmbushjen
e kérkesave legjislative acquis té Késhillit té Europés pér ujin.

Njé sektor i fragmentarizuar ka kapacitete té kufizuara pér pérthithjen e kétyre fondeve té
karakterit strategjik. Referuar periudhés menjéheré pas hyrjes né BE né Bullgari dhe Rumani,
pérthithja e kétyre fondeve nga njé sektor i fragmentarizuar béhej me véshtirési, dhe né fund
veprat e ndértuara rezultuan me kosto mjaft té larta pér O&M.

Realisht né vendin toné gjaté gjithé fazés sé tranzicionit, megjithé perpjekjet e béra, nuk jané
realizuar agregime me té vértet té suksesshme né sektor. Agregimi né vetvete éshté njé proces
kompleks e delikat ku ndérthuren mjaft faktoré objektivé dhe subjektivé, por né themel té
realizimit té suksesshém té tij géndron konkluzioni i studimit té béshmérisé mbi “Agregimin e
Sektorit Ujésjellés Kanalizime né Shqipéri” hartuar nga PADECO Co. Ltd sé bashku me Valu-Add
Management Services (Qershor 2009), né té cilin konkludohet qé:

“Agregimi duhet realizuar né baza vullnetare dhe me incentiva nga qeveria géndrore”.

Né té njéjtin konkluzion éshté arritur edhe né draftin e studimit pér agregimin e sektorit né prill
2020 financuar nga Sekretariati i Shtetit Zvicerran pér Céshtjet Ekonomike (SECO), studim i
realizuar me kérkesé té MIE.

Aktualisht ka disa opsione mbi rrugét e mundéshme té agregimit té sektorit. Njéra ndér to éshté
gé sektori té agregohet né ményré agresive dhe té€ menjéhershme duke tentuar qé ai té jeté i
organizuar né nivel kombétar me njé ose 3-4 shoqéri UK.

Alternativé tjetér éshté qé agregimi té realizohet né ményré graduale me agregime pilot té
suksesshme si eksperienca pozitive pér agregimin mé tej té té gjithé sektorit.

Duke patur parasysh kompleksitetin e procesit té agregimit, si dhe kushtet e sektorit né vendin
tonég, agregimi i menjéhershém i té gjitha shoqgérive UK ekzistuese né njé ose disa shoqéri, do té
pérmbante né vetvete problematikat e méposhtme:

o Agregimi i menjéhershém dhe me detyrim i shogérive UK do té haste né pengesa ligjore,
pérfshiré dhe ato pér arsye politike duke réné ndesh me Ligjin Organik pér Qeverisjen Vendore
ku pércaktohet garté se pushtetet vendore jané pérgjegjése pér shérbimet UK. Ménjanimi i
késaj pengese do té kérkonte amendimin e ligjit t& mésipérm aprovuar nga jo mé pak se 3/5

1



e votave té deputeteve, si dhe do té haste né kundérshtité pér cenimin e Kartés Europiane té
Autonomisé Vendore, e cila éshté ratifikuar nga parlamenti Shqiptar gé né vitin 1999.

e Njé shoqgéri (ose disa) e agreguar do té haste mjaft veshitirési pér t&€ menaxhuar né ményre té
centralizuar mbi 850 sisteme té pavarura té furnizimit me ujé dhe mbi 300 burime ujore té
shpérndara né té gjithé territorin e vendit. Menaxhimi i centralizuar i té gjithé sektorit éshté i
rekomandueshém dhe i kufizuar vetém pér sistemet e prodhimit dhe té transmetimit té ujit
me njé numér te vogél burimesh ujore (me prurje mjaft t&€ médha), ku tubacionet e
transmetimit pérshkruajné pothuajse té gjithé territorin e vendit, si¢ éshté rasti i Portugalisé
dhe lzraelit. Mé tej menaxhimi i shérbimeve té furnizimit me ujé né nivel té pushtetit vendor
mund te realizohet sipas alternativave té ndryshme.

e Shembuj té tjeré ku shérbimet e FU dhe KUN ofrohen nga njé shoqéri e vetme pér té gjithé
vendin i hasim gjithashtu né vendet anglo saksone, si Irlandé dhe Skoci. Kushtet klimatike dhe
format e manaxhimit té shérbimeve UK jane mjaft t& ndryshme nga tonat dhe do te ishte i
veshtiré zbatimi i tyre né vendit toné. Né Irlandé nuk aplikohen tarifa pér popullsiné dhe
kostot e O&M subvencionohen nga geveria géndrore nga taksat. Skocia aplikon tarifa bazuar
né sipérfagen e banimit, pra jo mbi bazén e volumit té ujit té konsumuar. Pér mé tepér kéto
vende nuk kané probleme té shpérdorimit té ujit pér ujitje sepse kané kushte té favorshme
atmosferike me reshje shiu té shpeshta dhe me intensitet linear e té€ moderuar.

Kéto vende gjithashtu nuk kané probleme té aplikimit té njé tarife unike pér té gjithé vendin
gé mund té cénojé kriterin e pérballueshmérisé sé pagesés sé faturés si rezultat i diferencave
té médha né té ardhura né rajone té ndryshme té vendit.

e Névendin toné ¢do shogéri UK aplikon tarifat e veta specifike pér ¢cdo kategori konsumatorésh
né zonén e saj te shérbimit. Aktualisht né vendin toné jané né fugi rreth 57 sisteme tarifash
shérbimi UK gé duhet té unifikohen. Vlera mesatare e faturés mujore né té 57 shoqérité
luhatet nga 350 deri né 2000 leké/muaj. Pér mbulimin e kostove O&M aktuale né sektor duhet
té aplikohet njé faturé e unifikuar pér sektorin né vlerén prej rreth 1400 leké/muaj. Vlera
relativisht e larte e faturés se unifikuar do té krijonte probleme sociale pér bashkité né té cilat
aktualisht aplikohen tarifa mjaft té uléta sidomos pér zonén verilindore, ku procesit duhet ti
paraprihet me njé politiké subvencionimi té tarifave.

e Metodologjia aktuale e vendosjes sé tarifave nga ERRU pércakton pér ¢cdo shoqéri nén-tarifa
gé i referohen ¢do kostoje té shérbimeve, respektivisht, pér FU, pér KUN, pér trajtimin e ujit
té pijshém, té trajtimit té UN, si dhe até té shitjes sé ujit me shumicé. Té pesé nén-tarifat e
meésipérme jané te ndryshme pér secilén nga tre kategorité e konsumatoréve, pérkatésisht,
konsumatoré familjarg, institucione publike dhe ato private. Sistemi i faturimit i unifikuar do
té duhet té pérfshijé té gjitha specifikat e vecanta té shérbimeve pér ¢do shogéri UK/bashki.
Rrjedhimisht, ndértimi i njé sistemi faturimi i centralizuar (sofware) pér té gjithé vendin do
té ishte i veshtiré pér tu realizuar teknikisht dhe do té kérkonte mjaft kohé. Nga ana tjetér,
ky sistem do té ishte subjekt i njé dinamike mjaft té shpeshté pérditésimi pér shkak té
ndryshimit té kushteve té shérbimeve né ¢do rajon apo njési té vecanté administrative.

Alternativa tjetér do té ishte agregimi gradual duke realizuar njé ose mé shumé agregime pilot té
sukseshme sipas kriterit “né baza vullnetare dhe me incentiva nga qeveria gendrore”. Né kété rast



¢do agregim pilot do té shérbejné si shembull ose reference suksesi dhe béshmérie pér planifikimin

dhe zbatimin e strategjisé né vite pér té gjithé sektorin.

Realizimi i kétij procesi kérkon paraprakisht zhvillimin e njé anketé studimore (survey) né té gjitha

bashkité e vendit pér té seleksionuar bashkité ku éshté e mundshme té kryhet njé agregim né baza

vullnetare.

Pér seleksionimin e 2-3 shembujve pilot rekomandohet gé té kihen parasysh kriteret e méposhtme:

a)

b)

d)

e)

Té synohen agregime té shogérive brenda njé qarku, ku kryetarét e pushteteve vendore
mundésisht té jené té njé krahu politik dhe qé mirékuptohen ndérmjet tyre.

Pérgjithésisht agregimi duhet té behet ndérmjet njé shogérie financiarisht té géndrueshme
me njé ose disa shogéri me performancé financiare té dobét.

Ndérgjegjésimin dhe angazhimin paraprak té kryetareve té bashkive né lidhje me avantazhet
e agregimit (ekonomi e shkallés), si ményra mé e pérshtatshme pér té pérmirésuar
performancén financiare té shogérisé dhe cilésiné e shérbimeve ndaj konsumatoréve.

Agregimi duhet realizuar me vullnet té liré dhe shogéruar me incentiva nga geveria géndrore.
Incentivat do té konsistojné né kompensimin/subvencionimin pér njé periudhé tranzitore té
deficitit financiar té kostove té O&M té shoqérisé sé dobét financiare té agreguar, si dhe me
incentiva investimesh fizike pér zonén e re té shérbimit té shoqérisé sé agreguar.

Me iniciativén e geverise géndrore (MIE) bashkité/shoqérité UK e seleksionuara pér agregim
té suksesshém té firmosin marréveshjet paraprake té dakortésisé pér agregim, sipas njé draft
modeli té parapérgatitur.

Zbatimi i kétij procesi kérkon domosdoshmérisht mbéshtetjen me shérbime konsulenté té cilat do té

duhet té mbledhin informacionin e nevojshém pér performancén e secilés shogéri, pérfshiré dhe

nevojat pér investime fizike né to. Mé tej duhen hartuar studime dhe raporte té shkurtéra pér secilin

agregim, me tarifat e pritshme pas agregimit, si edhe detaje té tjera pér zbatimin né praktike té secilit

rast pilot té seleksionuar.



